+ sostenible
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Introduccion

la sociedad demanda cada vez mas un cambio del modelo de movilidad, requirien-

do alternativas al uso abusivo del vehiculo privado motorizado. Teniendo en cuen-
ta que la movilidad realizada por motivos laborales, el ir y venir del lugar de trabajo, es
uno de los principales motivos por el que nos desplazamos, y que es en este tipo de via-
jes cuando mas se utiliza el coche, es evidente que uno de los objetivos prioritarios para
alcanzar el cambio de modelo debe ser promover la movilidad sostenible, segura y equi-
tativa en los desplazamientos para acudir al trabajo.

Para conseguir este objetivo es necesario contar con herramientas que ilustren y facili-
ten esta transicion hacia este nuevo modelo de movilidad y, por ello, la idoneidad de edi-
tar esta Guia de buenas practicas, en la cual se incluyen experiencias reales y exitosas
que han cambiado la manera cotidiana de desplazamientos al trabajo de miles y miles
de trabajadores y trabajadoras de nuestro pais.

Sin duda esta tarea de promover el cambio modal debe ser impulsado por aquellos que
tenemos la responsabilidad de representar y en consecuencia de defender los derechos
laborales de los trabajadores y trabajadoras, o cual incluye sin duda, el derecho a la acce-
sibilidad de manera sostenible y segura. Una guia que pretende ser una exposicion de bue-
nas practicas, en las cuales el papel del sindicato ha sido clave para que éstas avancen en
el buen camino. Iniciativas que debemos divulgar y dar a conocer entre todo el colectivo de
trabajadores y trabajadoras, los que, en definitiva, seran los verdaderos protagonistas del
cambio de modelo.

Para concluir, se trata de presentar experiencias que puedan servir de ejemplo de como
intervenir, a través de la accion sindical, dentro de las empresas y en el entorno donde
éstas se localizan (poligono industrial, parque de actividades, etc.) para alcanzar la meta
que nos hemos propuesto de romper con la hegemonia del coche para llegar al puesto
de trabajo. En definitiva provocar la irrupcion de un nuevo modelo de movilidad donde
los modos social, ambiental y econdmicamente sostenibles se impongan y los trabaja-
dores y trabajadoras sean agentes activos necesarios para impulsar este cambio que
tantos beneficios les va a reportar.

Fernando Rodrigo
Coordinador de la Secretaria Confederal de Salud Laboral
y Medio Ambiente de CCOO
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1. Actuaciones en empresas

e Implantacion del coche compartido
(Denso - Sant Fruités de Bages,
Barcelona)

e Reconversion del servicio de transporte
de empresa (Ibercarretillas - El Prat de
Llobregat, Barcelona)

e Incorporacion de la movilidad de los tra-
bajadores/as en el convenio colectivo
(Sony - Viladecavalls, Barcelona)

e Creacion de la figura del gestor de movi-
lidad y elaboracion de una encuesta de
movilidad (Hospital Arnau de Vilanova -
Lleida)

e Mejora de la flexibilidad horaria de los
trabajadores/as y entrega de titulos de
transporte (Nissin - La Granada del
Penedés, Barcelona)

Concesion de ayudas econémicas para
el uso del transporte publico colectivo
(Ministerio de Medio Ambiente - Madrid)
Elaboracién de un Plan de empresa de
movilidad sostenible (Vodafone -
Alcobendas, Madrid)

Fomento de la movilidad en transporte
publico colectivo  (Ministerio de
Educacion - Madrid)

Realizacion de una encuesta de movili-
dad y planteamiento de propuestas de
mejora (Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles, SA - Guipuzcoa)
Implantacion de mejoras de la accesibi-
lidad de los trabajadores/as (Telefonica -
Ciudad de las telecomunicaciones,
Madrid)




Actuaciones en empresas

Implantacion del coche compartido

Empresa: Denso
Ubicacion:

Sector:

Trabajadores/as: ~ 800
Inicio actuacion: 2005

Agentes implicados:

Poligono industrial Pla de Santa Anna
Sant Fruités de Bages - Barcelona
Componentes del automaovil

Empresa, CCOO

Resumen de la actuacion

Con el objetivo de reducir progresiva-
mente el numero de coches privados
que acceden diariamente a la planta, la
empresa Denso, conjuntamente con el
comité de empresa, ha acordado reser-
var las plazas de aparcamiento mas
proximas a la entrada al centro de traba-
jo para los vehiculos utilizados de
forma compartida (parking verde). Para
poder hacer uso de estas plazas, el
coche debe estar ocupado como mini-
mo por dos personas que Nno residan en
el mismo domicilio.

Semestralmente, la empresa otorga
ademas unos premios de 50€ en vales
de gasolina a las personas que tienen
mas tickets verdes acumulados.

e El proyecto se puso en marcha inicial-

mente con 15 plazas, nimero que se ha
ido incrementando gracias a la acepta-
cion que ha tenido la medida entre los
empleados/as.

Contacto

Silvia Gabarrés
Delegada de CCOO
Comité de empresa de Denso
sgabarros@ccoo.cat

Josep Fuentes
Responsable de movilidad
Unién Intercomarcal
de CCOO del Bages- Bergueda
jffuentes@ccoo.cat




La movilidad al trabajo + sostenible

Reconversion del servicio de transporte de empresa

Empresa: Ibercarretillas
Ubicacion: Poligono industrial Pratenc

El Prat de Llobregat, Barcelona
Sector: Carretillas elevadoras
Trabajadores/as: ~ 90
Inicio actuacion: 2006

Agentes implicados:

Empresa, operador de transporte,
Entidad Metropolitana del Transporte, CCOO

Resumen de la actuacion

La empresa Ibercarretillas ha reconverti-
do su servicio de transporte en titulos de
transporte. Esta actuacion fue impulsa-
da tras la creacion de la linea regular
PR4, que inicia su recorrido en la esta-
cion de Renfe Cercanias (lineas C2 y
C10) y une el casco urbano del Prat de
Llobregat con Mercabarna, el Poligono
Pratenc y la Zona de Actividades
Logisticas.

Los horarios de los autobuses estan
coordinados con los de los trenes de
cercanias con el fin de facilitar la inter-
modalidad y ofrecer un servicio comodo
y répido a los usuarios, adaptado a los
horarios habituales de trabajo.

El trasbordo entre el bus y el tren, y tam-
bién entre otras lineas de bus, es gratui-
to si se utilizan los titulos de tarifa inte-
grada. Los trabajadores/as que utilizan
este transporte publico reciben un titulo
personalizado (T-Mensual, zona 3), con
cargo a los beneficios sociales.

En caso de que la linea PR4 fuera supri-
mida, o bien los trabajadores/es de la
empresa lo prefirieran, se volveria a ins-
taurar el servicio de transporte de
empresa en las mismas condiciones.

La reconversion del servicio de transpor-
te de empresa ha permitido crear tam-
bién un fondo econdémico con un
importe anual igual al coste de dicho
servicio, dinero que destina a beneficios
sociales y formacion a partes iguales.

Contacto
Daniel Valero
Delegado de CCOO
Comité de empresa de lbercarretillas
dvalero@om-pimespo.es
Daniel Gutiérrez
Responsable de movilidad
Union Comarcal de CCOO
del Baix Llobregat
dgutierrez@ccoo.cat




Actuaciones en empresas

Incorporacion de la movilidad de los trabajadores/as

en el convenio colectivo

Poligono industrial Can Mitjans

Viladecavalls, Barcelona

Empresa: Sony
Ubicacion:

Sector: Electronica
Trabajadores/as: ~ 2.500
Inicio actuacion: 2005

Agentes implicados:

Empresa, Comisiones Obreras

Resumen de la actuacion

e A través de la negociacion colectiva
entre empresa y sindicatos, CCOOQO,
fuerza mayoritaria en el comité, pretende
incorporar una clausula de movilidad
destinada a implantar un conjunto de
medidas en beneficio de una movilidad
mas sostenible, tanto en el ambito de la
empresa como en el conjunto del poli-
gono industrial. Se plantearon dos tipos
de acciones.

Las internas: apoyo al coche comparti-
do; mejor aprovechamiento de los servi-
cios y recursos disponibles; designacion
del gestor de movilidad de la fabrica; y
ajuste de los horarios de la fabrica.

Las externas: negociacion con los ope-
radores de transporte de autobuses para
habilitar de enlaces desde y hacia el
municipio de Terrassa -coordinadas con
los turnos de la fabrica-; mejora de la
conectividad entre las diferentes lineas de
bus, los horarios de Renfe y FGC y el bus

de enlace; y optimizacién de la frecuencia
a la estacion de Renfe de Viladecavalls;
elaboracion de un plan de movilidad en el
poligono; creacion de una Mesa de movi-
lidad; ademas de garantizar una accesi-
bilidad a pie comoda y segura desde la
estacion a la factoria.

El Plan de movilidad ha sido aprobado
en el ano 2008, tras la constitucion de la
Mesa.

Contacto

Enrique Rodriguez
Responsable de movilidad
Unién Comarcal de CCOO
del Valles Occidental
erodriguez@ccoo.cat

Antonio Silva
Delegado de CCOO
Comité de empresa de Sony
antonichi@gmail.com




La movilidad al trabajo + sostenible

Creacion de la figura del gestor de movilidad
y elaboracion de una encuesta de movilidad

Empresa: Hospital Arnau de Vilanova
Ubicacion: Lleida

Sector: Sanitario

Trabajadores/as: > 1.850 (+ 3.000 pacientes diarios)
Inicio actuacion: 2007

Agentes implicados: Empresa, sindicatos

Resumen de la actuacion

e A propuesta de CCOOQ, y con el apoyo
de la mayoria de sindicatos que confor-
man la Junta de Personal del Hospital
Arnau de Vilanova y la direccion del cen-
tro, se acordd en el afio 2007 elaborar y
aplicar un Plan de movilidad sostenible
en el equipamiento hospitalario.

e A raiz de ello se ha creado la figura del
Gestor/a de movilidad para que actle
como mediador entre las partes implica-
das: trabajadores/as, empresa y opera-
dores de transporte publico.

e El Gestor también realiza actividades de
divulgacion, asesoramiento y planifica-
cion de actuaciones de mejora de las
condiciones de movilidad, del sistema
de coche compartido, etc.

¢ Se ha elaborado asimismo una encuesta
de movilidad entre los trabajadores/as,
cuyas conclusiones reflejan la necesidad
de contar con un servicio de transporte
publico colectivo de calidad.

e | as propuestas planteadas y en las que

se esta trabajando son: mejorar la segu-
ridad de los itinerarios a pie y en bicicle-
ta, coordinar el servicio de transporte
publico con los turnos de trabajo,
fomentar el coche compartido, gestionar
las plazas de aparcamiento y crear pla-
zas disuasorias y, en general, impulsar
un cambio de habitos de movilidad.
Asimismo, CCOQO ha propuesto que,
una vez mejorada la oferta de transpor-
te publico, los ingresos obtenidos con la
ampliacion del aparcamiento se utilicen
para financiar las medidas alternativas al
vehiculo privado.

Contacto

Enric Marti
Gestor de movilidad
Hospital Arnau de Vilanova
enricmarti@arnau.scs.es

Josep Maria Baiget
Responsable de movilidad
Unién Intercomarcal de CCOO
Terres de Lleida
baiget@ccoo.cat



Actuaciones en empresas

Mejora de la flexibilidad horaria de los trabajadores/as

y entrega de titulos de transporte

Empresa: Nissin
Ubicacion:

Sector: Logistica
Trabajadores/as: > 30
Inicio actuacion: 2004

Agentes implicados:

La Granada del Penedes, Barcelona

Empresa, sindicatos

Resumen de la actuacion

A raiz del traslado de las instalaciones
de la empresa al municipio de La
Granada del Penedes, y tras el fracaso
de la negociacion con los representan-
tes de los trabajadores/as, el Tribunal
Laboral de Cataluha llevd a cabo un
acto de conciliacion.

El acuerdo determinaba que, para com-
pensar el cambio de puesto de traba-
jo, debian adoptarse medidas de flexibi-
lidad horaria y entrega de titulos de
transporte publico colectivo. En con-
creto, resolvia que debia reducirse en
una hora diaria la jornada de trabajo
efectivo establecida en el Convenio
colectivo de transporte de mercancias y
logistica de la provincia de Barcelona.

e Ademas, la empresa se comprometio a

facilitar mensualmente un abono de
transporte publico integrado de 4
zonas a cada uno de los trabajadores/as
trasladados que lo solicitaran. Los que
ya percibian algun tipo de compensa-
cion debian optar entre las que recibian
antes del traslado o las recogidas en el
acto de conciliacion del Tribunal.
También se determind que los trabaja-
dores que optaran por extinguir su con-
trato de trabajo debian recibir una
indemnizacion.

Contacto
Michael Mathews
Delegado de CCOO
Comité de empresa de Nissin
michaelmathewsclaro@gmail.com
lldefons Baig
Responsable de movilidad
Unidn Intercomarcal de CCOO
de I'Alt Penedés-Garraf
ibaig@ccoo.cat




La movilidad al trabajo + sostenible

Concesion de ayudas econémicas para el uso

del transporte publico colectivo

Empresa:

Ubicacion: Madrid

Sector: Administracion
Trabajadores/as: ~ 1.300

Inicio actuacion: 2007

Agentes implicados:

Ministerio de Medio Ambiente

Empresa, comité de empresa, sindicatos

Resumen de la actuacion

e E| Ministerio de Medio Ambiente otorga
a sus trabajadores y trabajadoras ayu-
das economicas para que utilicen el
transporte publico colectivo en sus
desplazamientos cotidianos al trabajo,
siempre que esta opcion sea viable.

Se ofrecen abonos anuales y mensua-
les de transporte a los que lo soliciten y
cumplan unos determinados requisitos.
En el caso de las personas con movili-
dad reducida las ayudas son para com-
pensar la utilizacion del vehiculo privado
0 para acceder a un servicio taxi dentro
de su municipio de residencia, aungue
haya alternativas de transporte publico
colectivo regular.

En el caso de los abonos anuales y men-
suales, se financia hasta el 60% de su
coste y para un periodo que llega hasta
los 11 meses. La compensacion por el
abandono del uso del automovil se deter-
mina en funcion de la distancia entre el
puesto de trabajo y el casco urbano.

e En el afo 2007, el Ministerio convocd

ayudas que consisten en conceder una
subvencién del 100% del coste del
titulo de transporte publico para el afo
2007 (mensual o anual), cuyo objetivo es
beneficiar a todos los trabajadores/as
publicos destinados a los Servicios
Centrales del Ministerio que tengan una
tarjeta personalizada para el uso del
aparcamiento del centro de trabajo vy
que renunciaran a ella.

La iniciativa del Ministerio de Medio
Ambiente se encuentra en la misma
linea que otras parecidas llevadas a tér-
mino por otros organismos publicos.

Contacto

Teresa Alonso
Secretaria de Medio Ambiente
talonso@fsap.ccoo.es
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Actuaciones en empresas

Elaboracion de un Plan de empresa de movilidad sostenible

Empresa: Vodafone

Ubicacion: Poligono Industrial La Moraleja Alcobendas - Madrid
Sector: Telecomunicaciones

Trabajadores/as: ~ 1.300

Inicio actuacion: 2001

Agentes implicados:

Direccion y trabajadores, CCOO, Ayuntamiento

de Alcobendas, Cercanias Renfe, Consorcio
Regional de Transportes, IDAE, Alsa-Enatcar

Resumen de la actuacion

e Dado que el acceso al poligono industrial
en automovil por la autovia N1 esta habi-
tualmente congestionado, y que el servi-
cio de autobus interurbano desde la capi-
tal se ve afectado por el trafico, la seccion
sindical de CCOO propone en el ano
2001 a la direccion de la empresa elabo-
rar un plan experimental de mejora de la
movilidad de los trabajadores/as.

Las propuestas del Plan son las
siguientes: crear la figura del coordina-
dor de transporte; dar informacién deta-
llada mediante el correo electrénico,
intranet, charlas, folletos, etc.; introducir
la flexibilidad horaria para conseguir una
distribucion méas homogénea de los
desplazamientos a lo largo del dia; y
gestionar el aparcamiento para favore-
cer el coche compartido.

Otras propuestas son valorar la intro-
duccioén de incentivos en favor del trans-
porte publico colectivo y la movilidad a
pie y en bicicleta; crear un servicio de
gestion del coche compartido mediante
un programa de vuelta a casa garantiza-
da; y ofrecer furgonetas de empresa
para grupos de trabajadores/as.

e En una primera fase se implanta un

autobus lanzadera gratuito para los tra-
bajadores que conecta con el transpor-
te ferroviario desde las estaciones de
metro y Renfe.

El servicio tiene actualmente unos 750
usuarios diarios, y cuenta con un lector
electrénico de tarjetas de identificacion
de los trabajadores para conocer el
grado de utilizacién. El Consorcio del
Transporte facilita también informacion a
los trabajadores/as sobre el modo mas
eficiente de ir al trabajo.

En una segunda fase se estudia la aplica-
cion del sistema de coche compartido al
mayor nimero de trabajadores que se
puedan adaptar a esta modalidad.

Contacto

Alfonso Moreno
Responsable seccion sindical CCOO
alfonso.moreno@vodafone.com

Luis Cuena
Técnico de movilidad
Unién Sindical de CCOO Region Madrid
lcuena@usmr.ccoo.es
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La movilidad al trabajo + sostenible

Fomento de la movilidad en transporte publico colectivo

Empresa:

Ubicacion: Madrid

Sector: Administracion
Trabajadores/as: ~ 800

Inicio actuacion: 2007

Agentes implicados:

Ministerio de Educacion

Empresa, sindicatos

Resumen de la actuacion

e Enjulio de 2007, las distintas dependen-
cias del Ministerio de Educacion en
Madrid capital se trasladan a un edificio
central situado en el area de actividad
econdémica de la Avda. América.

e Para planificar y realizar las labores de
seguimiento de la movilidad de los tra-
bajadores/as, en una primera etapa se
crea la figura del gestor de movilidad,
consensuada con los distintos sindica-
tos representados.

e Entre las actuaciones que se llevan a cabo
destaca la gestion de las plazas de apar-
camiento, asignandolas a personas con
movilidad reducida, mujeres embaraza-
das, usuarios/as de coche compartido
(minimo 3 ocupantes) y trabajadores/as
que justifiguen que no disponen de trans-
porte publico colectivo en su lugar de resi-
dencia. En cuanto al resto de plazas, se
propone implantar una férmula de pago
simbdlica y finalista que tenga como des-
tino el fondo de Accién Social para abonar
el transporte publico de los trabajadores.

Se acuerda crear servicios de transpor-

te discrecional, pagados por la propia

Administracién, que adapten sus rutas a

los lugares de residencia de los trabaja-
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dores/as, en el caso de aquellos que
viven en localidades alejadas de Madrid.
Se propone también implantar lanzade-
ras para conectar los intercambiadores
de transporte publico colectivo en
superficie sin paradas intermedias para
acortar el tiempo de los desplazamientos.
Finalmente, se promueve la utilizacién
del coche compartido mediante una
aplicacion que permita emparejar a
aquellos trabajadores/as con domicilios
cercanos. Para cerrar el compromiso se
acuerda firmar un contrato de acuerdo
entre los que compartan coche. El
Ministerio ha de garantizar la plaza de
estacionamiento gratuita a aquéllos/as
que se incluyan en este programa.
Asimismo, la Entidad Metropolitana del
Transporte introduce una modificacion
en el itinerario de la linea 122 para aten-
der la nueva sede del Ministerio.

Contacto

Antonio Guisado
Responsable seccion sindical CCOO
aguisado@usmr.ccoo.es

Luis Cuena
Técnico de movilidad
Union Sindical de CCOO Regién Madrid
lcuena@usmr.ccoo.es



Actuaciones en empresas

Realizacion de una encuesta de movilidad y planteamiento

de propuestas de mejora

Empresa:
Ubicacion:

Sector:
Trabajadores/as:
Inicio actuacion:
Agentes implicados:

Guipuzcoa

2008

Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, SA (CAF)

Equipos y componentes para ferrocarriles
2.100 (+ 200 externos)

Comité de empresa

Resumen de la actuacion

La diversidad de lugares de procedencia
de los trabajadores de CAF, asi como los
diferentes modos de transporte utiliza-
dos y los distintos horarios de trabajo,
hacen de la movilidad cotidiana un pro-
blema complejo.

Por este motivo, CCOO impulsa la crea-
cion de la Comision de Movilidad y
Transporte del Comité de Empresa, que
realiza una encuesta entre los trabaja-
dores/as para detectar sus opiniones y
demandas de mejora.

Los usuarios de la bicicleta proponen la
unién de los municipios Beasain, Lazkao
y Ordizia, asi como de las paradas de
RENFE, mediante itinerarios seguros
(bidegorris). Se demandan también
aparcamientos vigilados cercanos a los
vestuarios, y el fomento de este medio
de transporte entre los trabajadores/as
(campanas de concienciacion, ayudas al
mantenimiento de la bici, costeo de las
bicis robadas...).

Los usuarios del servicio de autobus
piden recuperar el de Beasain-Ordizia-
Lazkao y estudiar su ampliacion al resto

de pueblos del Goierri. La manera de cos-
tearlo serfa a partir de la sustitucion de los
pluses distancia por el uso de tarjetas.
Por otra parte, se demanda la creacién
de un apeadero de tren en la fabrica, ya
que la lejania de las paradas de RENFE
reduce su utilizacion, y una mayor flexibi-
lidad horaria para aquellos usuarios que
puedan utilizar este servicio.

Se propone, por un lado, potenciar el
uso del coche compartido, y por el otro,
se penalice el del “coche solo”, siempre
y cuando se ofrezcan otras alternativas
al vehiculo privado.

En cuanto a la movilidad a pie, se
demandan mejoras en los itinerarios que
dan acceso a la fabrica y en las calles
interiores, ademas de incentivos para
fomentar este tipo de desplazamientos.

Contacto

Joanes Maiza
Delegado de prevencion
CCOO-CAF Beasain
ccoo@caf.es
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La movilidad al trabajo + sostenible

Implantacion de mejoras de la accesibilidad

de los trabajadores/as

Empresa: Telefonica, SA
Ubicacion:

Sector: Telefonia
Trabajadores/as: ~ 18.600

Inicio actuacion: 2005

Agentes implicados:

Ciudad de las Telecomunicaciones - Madrid

Sindicatos, empresa

Resumen de la actuacion

e La Ciudad de las Telecomunicaciones es
un complejo empresarial formado por 12
edificios en el que se han reubicado las
empresas de Telefonica, tras un traslado
que se inicié en 2005.

e El complejo esta situado en la confluen-
cia de la M-40 con la N-I, en el limite
norte de Madrid con Alcobendas, una
zona muy congestionada, especialmen-
te en horas punta, con un servicio de
transporte publico colectivo deficiente.

e Durante el traslado de los diferentes cen-
tros de trabajo, la empresa ha tenido en
cuenta las sugerencias planteadas por
CCOO, cuyo objetivo es mejorar la acce-
sibilidad, potenciar el transporte publico
colectivo, fomentar el uso racional del vehi-
culo privado e introducir nuevos criterios
de gestion de las plazas de aparcamiento.

¢ Las medidas acordadas se han implan-
tado en distintas fases: introduccion de
enlaces de transporte colectivo de
empresa desde el metro y Cercanias
Renfe; habilitacion de tuneles para el
transporte publico bajo la playa de las
vias del tren; gestion de los puestos de
aparcamiento subterraneo (4.500 pla-
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zas) para personas con movilidad redu-
cida y con hijos en la escuela infantil de
la empresa; creacion de zonas cubiertas
para bicicletas y de facil acceso; crea-
cion de plazas para coche compartido;
e incorporacion de los titulos de trans-
porte a la negociacion colectiva.
Actualmente, el complejo empresarial
esta servido por MetroNorte (estacion
de Ronda de la Comunicacion) y dos
lineas de autobus urbano de la Entidad
Metropolitana del Transporte de Madrid:
la 172, que conecta con la estacion de
metro Mar de Cristal, y la linea de servi-
Cio especial, que conecta con la esta-
cion de cercanias de Fuencarral y realiza
funciones de lanzadera.

Contacto

José Carlos Mozas Pajares
Responsable seccion sindical CCOO
josecarlos.mozaspajares@telefonica.es
teleco.madrid@fct.ccoo.es

Luis Cuena
Técnico de movilidad
Unién Sindical de CCOO Region Madrid
lcuena@usmr.ccoo.es



Actuaciones en empresas

15



2. Actuaciones en centros
de actividad laboral

Mejora de los servicios
de transporte publico
colectivo

e Poligonos de Lleida (Lleida)
e Poligono de Can Sant Joan
(Sant Cugat del Valles. Barcelona)
e Poligono Pratenc
(El Prat de Llobregat, Barcelona)
e Poligonos industriales de Getafe
(Madrid)
e Cabildo de Tenerife (Islas Canarias)
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Actuaciones en centros de actividad laboral

Centro de actividad:

Ubicacion: Lleida
Inicio actuacion: 2005
Trabajadores: ~ 4.000

Agentes implicados:

Poligonos de Lleida

Ayuntamiento de Lleida, Generalitat de Catalunya, CCOQO,
asociaciones de empresarios, Autoridad de movilidad

Resumen de la actuacion

Los poligonos del este de Lleida, forma-
dos por 240 empresas, han tenido
desde su implantaciéon dificultades de
acceso en transporte publico colecti-
vo. Actualmente, un 75% de los trabaja-
dores/as se desplazan en coche (un
10% en vehiculo compartido).

Para reducir progresivamente la depen-
dencia de este medio de transporte, en
el ano 2005 se impulsé la implantacion
de un servicio de autobus de enlace
para unir estos centros de actividad con
los barrios centrales de la ciudad.
Inicialmente, el servicio empezaba a las
seis de la manana, con una frecuencia
de entre tres cuartos y una hora. Tras un
estudio llevado a cabo por CCOO,
basado en los resultados de las encues-
tas realizadas a los trabajadores/as de
los primeros turnos de trabajo, se ha
adelantado el inicio del servicio a las
cinco de la manana.

El nimero de usuarios del servicio supe-
ra actualmente los 5.000 diarios. Los
sindicatos han propuesto a los empre-
sarios que suministren titulos de trans-
porte gratuitos a los trabajadores.

e En el marco del proyecto Gesmopoli
(ver pagina 36) se ha elaborado el Plan
de movilidad del poligono El Segre (el

principal por donde transcurre la linea de
autobus), que propone la implantacién
del servicio de bus en sentido contrario
al Unico que actualmente circula.
También hace hincapié en la mejora de
la accesibilidad y de la calidad de las
paradas, asi como de la informacion
sobre horarios y recorrido del bus.

Este servicio de autobus esta integra-
do tarifariamente desde el 2008 dentro
de la red de transporte publico colectivo
de Lleida y su area metropolitana.

Por otra parte, el Ayuntamiento de Lleida
y CCOO y UGT han consensuado el
Pacto Social por la Ciudadania (ver pagi-
na 37), un instrumento que, entre otros
aspectos, contempla diversas propuestas
en favor de la movilidad de los trabajado-
res/as. Entre estas medidas esta la de
mejorar la red de transporte publico
colectivo y los servicios asociados.

Contacto
Josep Maria Baiget
Responsable de movilidad
Unién intercomarcal de CCOO
Terres de Lleida / baiget@ccoo.cat
Jordi Cabal
Gestor de movilidad del poligono
El Segre / elsegre@gesmopoli.net
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La movilidad al trabajo + sostenible

Centro de actividad:
Ubicacion:

Inicio actuacion:
Trabajadores:
Agentes implicados:

Poligono Can Sant Joan

Sant Cugat del Valles. Barcelona

1998

~ 9.000

Comités de empresa, CCOO, empresa,
operador de transporte (FGC)

Resumen de la actuacion

En el ano 1998, Ferrocarriles de la
Generalitat de Catalunya (FGC) puso en
funcionamiento un servicio discrecional
de autobus entre el apeadero de Sant
Joan y el poligono industrial Can Sant
Joan de Rubi.

El itinerario que se fijo inicialmente tenia un
recorrido aproximado de 8 km y fijaba dos
tipos de servicio: completo (8 km) y expre-
so (5 km). La administracion de FGC ha
ido ampliando anualmente su recorrido.
El autobus da servicio entre las 6.40 y las
21.30 horas, de forma ininterrumpida. Los
horarios establecidos permiten coordinar
el servicio de autobus con el de tren.

El nimero de viajeros oscila en torno a
los 1.900 diarios, con una demanda que
no ha dejado de crecer.

En el afo 2005, las secciones sindicales
y los comités de empresa de CCOO de
distintas empresas constituyeron una
coordinadora de trabajadores/as para
buscar soluciones conjuntas. Llevaron a
cabo una encuesta para analizar los habi-
tos de movilidad y detectar las dificulta-
des para acceder en transporte publico,
bicicleta y a pie.

A raiz de este estudio se realizaron dife-
rentes propuestas de planificacion vy
gestion, se constituyd la Mesa de movi-
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lidad y se elaboré un Plan de Movilidad,
que fue aprobado en el 2007 con un
paquete de medidas en el que actual-
mente se esta trabajando.

Después de una cierta ralentizacion del
proceso, desde CCOO se ha continua-
do reivindicando la puesta en marcha de
las medidas de dicho Plan. El resultado
ha sido, de momento, la eleccion del
gestor de movilidad y elaboracion por
parte de la Autoridad del Transporte
Metropolitano de un convenio de adhe-
sion al Plan de las empresas para que se
hagan cargo de la financiacion de las
actuaciones previstas.

Contacto

Enrique Rodriguez
Responsable de movilidad
Unién comarcal de CCOO
del Valles Occidental
erodriguez@ccoo.cat

Albert Pérez Ratera
Delegado de CCOO
Comité de empresa de EDS
albert.perez@eds.com

Jordi Abellan
Delegado de CCOO
Comité de empresa
de Banc de Sabadell
abellanjor@bancsabadell.com



Actuaciones en centros de actividad laboral

Centro de actividad:

Ubicacion: El Prat de Llobregat
Inicio actuacion: 2006
Trabajadores/as: ~ 4.000

Agentes implicados:

Poligono Pratenc

Comités de empresa, sindicatos, empresa,
Generalitat de Catalunya, Operador de transporte (EMT)

Resumen de la actuacion

Un estudio sobre el acceso a los cen-
tros de trabajo de la comarca del Baix
Llobregat en transporte colectivo, ela-
borado en el afio 2001 por CCOO de
esta comarca propuso por primera vez
poner en funcionamiento una linea de
autobuses de enlace que conectara la
estacion de Renfe con el municipio y el
poligono industrial.

A raiz de esta iniciativa, se cre6 una
coordinadora de trabajadores del poli-
gono y se inicid un proceso de negocia-
cién con los agentes implicados. Se cre-
aron dos comisiones de trabajo: una de
caracter institucional, encargada de rea-
lizar las gestiones con todos los organis-
mos implicados, y una de informacion y
comunicacion a la opinion publica.
Entre los afos 2002 y 2006, ambas
comisiones mantuvieron reuniones con
organismos e instituciones con respon-
sabilidad en materia de la movilidad del
poligono. La Coordinadora de trabaja-
dores fue la precursora de la Mesa de
Movilidad, que se cred en el afio 2006.
El servicio de autobls de enlace
implantado (PR4) inicia su recorrido en la
estacion de Renfe Cercanias (Lineas C2
y C10), y une el casco urbano del Prat
de Llobregat con Mercabarna, el

Poligono Pratenc y la Zona de
Actividades Logisticas | y Il.

Los horarios estan coordinados con los
de los trenes de cercanias con el fin de
facilitar la intermodalidad. El trasbordo
entre el bus y el tren, y también entre
otras lineas de bus, es gratuito si se uti-
lizan los titulos de tarifa integrada.

La linea de autobus opera sélo en dias
laborables. La primera salida se realiza
desde la estacion de tren a las 5.30, y
finaliza a las 22.30, con la Ultima salida
desde la Zona de Actividades
Logisticas. El tiempo de recorrido oscila
entre los 60 y los 70 minutos, segun la
hora del dia.

De acuerdo con el convenio de implan-
tacion de este nuevo servicio de bus, la
Entidad Metropolitana de Transporte
(EMT) es responsable de la sefalizacion
y el mantenimiento de las paradas.
Gracias a la constancia de CCOO en la
reivindicacion, la EMT ha instalado mar-
quesinas en algunas de las paradas.

Contacto

Daniel Gutiérrez
Responsable de movilidad
Unién Comarcal de CCOO
del Baix Llobregat
dgutierrez@ccoo.cat
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La movilidad al trabajo + sostenible

Centro de actividad:

Ubicacion: Getafe - Madrid
Inicio actuacion: 2005
Trabajadores: ~ 25.000

Agentes implicados:

Poligonos industriales de Getafe

Sindicatos, Ayuntamiento de Getafe, Unién Europea,

Consorcio Regional de Transportes

Resumen de la actuacion

La Comisién de Movilidad de Getafe, en
la que estan representados los sindicatos
CCOO y UGT, analizé en el afio 2005 la
posibilidad de implantar un servicio de
bus de enlace en los poligonos industria-
les del municipio. Estos poligonos agru-
pan a un conjunto de 700 empresas.
Para conocer con detalle los habitos de
movilidad de los trabajadores/as, la
Comisidn se puso en contacto con el
Consorcio Regional de Transportes, que
disend una linea de actuacion consensua-
da con todos los agentes implicados.
Se propuso poner en marcha dos lineas
de autobuUs de enlace para conectar la
estacion de Getafe Centro (Renfe
Cercanias y Metrosur) con los poligonos
Los Angeles, Los Olivos, San Marcos y
el Lomo, con intervalos de paso que
oscilan entre los 15-25 minutos en hora
punta y los 45-60 minutos en hora valle,
y con servicios desde las 6.00 a las
22.00 horas.

El acuerdo también estipulaba que
debia realizarse una campana de difu-
sidn, asi como la creacion de una comi-
sion de seguimiento.

20

Estas lineas lanzadera han experimenta-
do un crecimiento continuo de la
demanda desde su creacién en octubre
de 2005. En 2007, transportaron mas de
486.000 viajeros, un 40% mas que en el
afno 2006. La demanda media diaria se
sitlia actualmente en 2.200 viajeros.
Desde octubre de 2007, la linea Pi2 ha
aumentado su oferta y se ha prolonga-
do el recorrido 2 km, sumando dos
nuevas paradas para dar servicio al
Parque Empresarial La Carpetania, en
virtud de un convenio entre el ayunta-
miento de Getafe y la empresa Siemens.
La empresa se compromete a financiar el
déficit de explotacion atribuible a dicha
prolongacion. Ambas lineas actualmente
estan financiadas al 50% por el Consorcio
Regional de Transportes y el Ayun-
tamiento de Getafe.

Contacto

Jesus Béjar
Responsable Acciéon Sindical
Union Comarcal Sur de CCOO
jesusbejar@telefonica.net

Luis Cuena
Técnico de movilidad
Unién Sindical de CCOO Region Madrid
lcuena@usmr.ccoo.es

www.itra.info/getafe/



Actuaciones en centros de actividad laboral

Centro de actividad: Cabildo Insular de Tenerife

Ubicacion: Tenerife - Canarias
Inicio actuacion: 2000
Trabajadores: ~ 500

Agentes implicados: Sindicatos, Cabildo Insular de Tenerife,

operador de transporte

Resumen de la actuacion

e Los centros de trabajo del Cabildo e Tras analizar la demanda y las necesi-

Insular de Tenerife estan situados en
distintos edificios del centro metropoli-
tano de Santa Cruz de Tenerife. La ubi-
cacion de estos centros en zonas donde
se realizan con frecuencia eventos festi-
vos conlleva que se realicen cortes de
trafico y se limiten las zonas de aparca-
miento, hecho éste que afecta los des-
plazamientos en vehiculo privado.
Con el fin de reducir el impacto que ello
ocasiona en la movilidad de los trabaja-
dores, asi como para fomentar unos
habitos de movilidad de los trabajado-
res mas sostenibles, el Cabildo ha
impulsado la creacion de lineas de
transporte colectivo cofinanciadas y diri-
gidas al conjunto de empleados de la
institucion.

dades de los trabajadores/as, se han
implantado progresivamente 3 rutas de
transporte (Norte, Sur y Metropolitana),
medida que ha ido acompafada de
acciones de difusion del servicio (correo
corporativo, intranet...).

El servicio se ha consolidado y actual-
mente un 11,4% de los empleados ads-
critos a los centros de trabajo del
Cabildo ubicados en el centro de Santa
Cruz de Tenerife lo utilizan de forma
regular.

Contacto

Encarnacién Morales Rodriguez
Unidad Organica de Calidad
y Atencion al Empleado
emorales@tenerife.es

Juan Jesus Bermudez
Departamento de Medio Ambiente
CCOO Canarias
Medioambiente.ic@canarias.ccoo.es
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Elaboracion de planes
de movilidad sostenible

e Poligono de la Zona Franca (Barcelona)
e Ciudad Judicial de Barcelona
(Hospitalet de Llobregat - Barcelona)
e Aeropuerto de Barcelona
(El Prat de Llobregat - Barcelona)
e Universidad Auténoma de Barcelona
(Bellaterra - Barcelona)
e Poligonos de la Garena
(Alcala de Henares, Madrid)
e Poligono de Villalonquéjar (Burgos)
e Poligonos de Landaben (Navarra)
e Poligonos de Peralta (Navarra)
e Poligonos de Valencia

PER UM TRANSPORT
AL SERWEL DR LESJPERSDN
LaDORE | T

TREBAL
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Actuaciones en centros de actividad laboral

Centro de actividad:

Ubicacion: Barcelona
Inicio actuacion: 2003
Trabajadores: ~ 43.000

Agentes implicados:

Poligono de la Zona Franca

Sindicatos, Operadores de transporte, Consorcio

de la Zona Franca, Generalitat de Catalunya ,
ayuntamientos de Barcelona, I'Hospitalet de Llobregat
y el Prat de Llobregat, ATM, Mercabarna y CILSA

Resumen de la actuacion

El Poligono Industrial de la Zona Franca
de Barcelona ocupa una superficie de
600 hectareas situadas entre la montafa
de Montjuic, el rio Llobregat y el Puerto
de Barcelona. En las 250 empresas del
poligono trabaja el 1,8% de la poblacion
activa catalana.

El Poligono también da trabajo de forma
indirecta a mas de 275.000 personas.
Sin embargo, antes de iniciar la actua-
cién de mejora de la movilidad sélo dis-
ponia de cinco lineas diurnas de auto-
bus y otra nocturna, mientras que el
25% de su superficie esta dedicada a
aparcamiento.

CCOO de Catalunya, en colaboracion
con la Asociacion para la Promocion del
Transporte Publico, y con el apoyo del
Consorcio de la Zona Franca vy el
Ayuntamiento de Barcelona, analizaron
en el ano 2003 los habitos de movilidad
de los trabajadores de este poligono
industrial al tener que acceder al puesto
de trabajo.

El estudio respondia a la voluntad del
sindicato de avanzar en la realizacion de
este tipo de proyectos, dado que se ha
constatado el hecho de que algunas de

las mejoras que los trabajadores conse-
guian mediante la negociacion colectiva
se perdian progresivamente, en tiempo y
dinero, por los costes asociados al
desplazamiento entre el lugar de resi-
dencia habitual y el trabajo. Este estu-
dio recibié en el ano 2005 el Premio
Medio Ambiente del Departamento de
Medio Ambiente y Vivienda de la
Generalitat de Catalunya.

A través de un cuestionario se pudo
conocer con detalle cémo accedian al
poligono los trabajadores de cinco gran-
des empresas, asi como también sus
opiniones con relacion a varias medidas
de cambio. El objetivo era discutir las
propuestas que el equipo técnico habia
formulado con los representantes de los
trabajadores y de las empresas, para lle-
gar a acuerdos que mejoraran sus habi-
tos de movilidad y los servicios de trans-
porte colectivo.

Fruto de esta actuacion, en noviembre
de 2004 se firmé un acuerdo de cola-
boracion entre el Ayuntamiento de
Barcelona, el Consorcio de la Zona
Franca y Transportes Metropolitanos de
Barcelona para mejorar la movilidad de
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La movilidad al trabajo + sostenible

este poligono industrial mediante la cre-
acion de la figura y del gestor de movili-
dad asi como del Comité Técnico de
Movilidad del Poligono.

El Comité tiene por objeto asesorar y
definir los trabajos a realizar, analizar las
necesidades, elaborar diagnoésticos, for-
mular propuestas y recibir el apoyo de
consultoria con relacion a la movilidad
del poligono. Esta formado por cuatro
comisiones de trabajo: infraestructuras,
mercancias, aparcamiento y trafico, vy
transporte publico.

Durante este tiempo se han creado nue-
vas lineas de autobus, se han ampliado
las ya existentes y se han modificado
algunos trayectos. También se ha fomen-
tado la intermodalidad incluyendo la
parada de Renfe en dos lineas. Con la
nueva linea del metro (L9) se introduciran
cinco nuevas paradas al poligono.
Actualmente comunica con siete lineas
diurnas de autobls y otra nocturna
(21,23, 37, 88, 109,110, PR4 y N1).

Se ha elaborado también un Plan de
movilidad sostenible para el complejo
industrial y logistico que constituyen las
instalaciones del poligono de la Zona
Franca, la ampliacién del Puerto de
Barcelona, la Zona de Actividades
Logisticas (ZAL) y el poligono Pratenc,

que actualmente representa el espacio
con continuidad territorial con mayor con-
centracion de ocupacion en Catalufia.
Para impulsar y supervisar la ejecucion de
las actuaciones previstas en dicho Plan
se ha creado una estructura organizativa
basada en el Consejo de movilidad
como maximo organo de participacion
empresarial, sindical, administraciones
publicas y operadores de transporte.

Al objeto de avanzar de forma mas efi-
ciente en la implementacion del plan de
movilidad se han creado también cuatro
grupos de trabajo: el grupo de infraes-
tructuras y accesos, el de gestion de
aparcamientos y gestion de la demanda,
el de transporte publico y el de seguri-
dad y movilidad. El Gestor de movilidad
es el responsable de coordinar y dinami-
zar los distintos proyectos.

Contacto

Viceng Tarrats
Responsable de movilidad de
la Unidn comarcal del Barcelonés
vtarrats@ccoo.cat

Daniel Gutiérrez
Responsable de movilidad
de la Unién comarcal de CCOO
del Baix Llobregat
dgutierrez@ccoo.cat
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Actuaciones en centros de actividad laboral

Centro de actividad:

Ubicacion:
Inicio actuacion: 2003
Trabajadores: ~ 3.000

Agentes implicados:

Ciudad Judicial de Barcelona
L'Hospitalet de Llobregat - Barcelona

Sindicatos, Generalitat de Catalunya, ayuntamientos

de I'Hospitalet de Llobregat y Barcelona, operadores de
transporte, colegios profesionales de procuradores y
abogados, Jueza Decana de Barcelona, cuerpos

de seguridad y sindicatos.

Resumen de la actuacion

e En febrero de 2003 se aprueba el Plan
Especial de la Ciudad Judicial, un com-
plejo de nueva creacion con una superficie
superior a los 210.000 m?. Ello supone el
traslado de casi 3.000 trabajadores/as
procedentes de las distintas dependen-
cias judiciales de Barcelona, poblacion
laboral a la que se suman los mas de
11.000 visitantes diarios previstos.

El conjunto de edificios de la Ciudad
esta situado en una zona con buena
accesibilidad en transporte publico
colectivo, por lo que desde CCOO
Cataluha se insiste en la necesidad de
incorporar la gestion de la movilidad de
los trabajadores/as al proyecto.

En este sentido, el Sector de Justicia de
CCOO comienza una serie de movilizacio-
nes para establecer un canal de negocia-
cién y concertacion con la Administracion
que permita valorar la movilidad de los tra-
bajadores/as, tanto econdmicamente
como en tiempo de desplazamiento.

Las propuestas de CCOO se centran
inicialmente en la demanda de creacion
de una Mesa de Movilidad y la redaccion
de un estudio de la movilidad generada
prevista.

e E£n mayo de 2007 se constituye la Mesa

Técnica de Movilidad, un espacio de
concertacion en el que estan represen-
tados todos los agentes implicados, y
cuya tarea principal es, en un inicio, ela-
borar el Plan de movilidad.

CCOO ha presentado en esta Mesa diver-
sos estudios elaborados unilateralmente
-informe de movilidad generada, informe
de siniestralidad laboral, etc.-, asi como un
conjunto de medidas concretas.

En el aro 2008 se ha aprobado el Plan de
movilidad, que incluye buena parte de las
propuestas de CCOO.

Contacto

Noelia Medina
Responsable de movilidad de CCOO
Seccion Sindical de Justicia
nmedina@ccoo.cat

José Manuel Cuenca
Responsable de movilidad de CCOO
FSAPServicios y administraciones
publicas de Catalufia
jmcuenca@ccoo.cat
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La movilidad al trabajo + sostenible

Centro de actividad:

Ubicacion: El Prat de Llobregat - Barcelona
Inicio actuacion: 2003
Trabajadores: ~ 12.000

Agentes implicados:

Aeropuerto de Barcelona

CCOO, Ayuntamiento de Barcelona y el Prat de Llobregat,
Ministerio de Fomento, AENA, Operadores de transporte,
Céamara de Comercio de Barcelona

Resumen de la actuacion

El Aeropuerto de Barcelona es, y lo sera
todavia mas en el futuro, una de las zonas
del Area Metropolitana de Barcelona con
mayor numero de trabajadores/as.
Actualmente, se concentran 300 empre-
sas que dan empleo a mas de 12.000
personas, a las que hay que anadir los
mas de 20 millones de viajeros.

Por este motivo, CCOO de Catalunya
lleva a cabo desde el afio 2003 distintas
acciones reivindicativas y propositivas
para implantar un modelo de accesibili-
dad mas sostenible. Algunas de las
actuaciones que se han impulsado hasta
el momento han permitido mejorar la
conexion del Aeropuerto con su entorno
urbano en transporte publico colectivo.
Destacan las actuaciones siguientes:
creacion de una linea de autobus integra-
do tarifariamente entre Barcelona y el
Aeropuerto (linea 46); reduccion de la fre-
cuencia de paso de la linea nocturna entre
ambos puntos (de 60 a 20 minutos); entra-
da en funcionamiento de una linea en
horario laboral entre algunos municipios
proximos de la comarca del Baix Llobregat
y el Aeropuerto, con conexion con
Ferrocarriles de la Generalitat y tranvia;
prolongacion de la linea urbana de auto-
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bus del Prat de Llobregat (la ciudad mas
cercana y a Cuyo municipio pertenece la
instalacion) hasta el Aeropuerto, con cone-
xion con la estacion de Renfe Cercanias.
Otra de las reivindicaciones de CCOO ha
sido la necesidad de elaborar un Plan de
Movilidad del Aeropuerto que determine
las estrategias de actuaciones y plantee
las medidas concretas a llevar a cabo. El
Plan ha sido aprobado a mediados de
2008, e incorpora la mayoria de propues-
tas de CCOO.

Las propuestas que contempla el Plan
se centran en la mejora del servicio de
transporte publico colectivo, creaciéon de
una red de itinerarios seguros a pie y en
bicicleta; fomento del coche compartido;
redaccion de planes de movilidad de
empresa; creacion de estructuras de ges-
tion integral de la movilidad; ademas de
otras medidas complementarias.

Contacto

José Manuel Martin
Responsable de CCOO
Aeropuerto del Prat de Llobregat
jmmartin@ccoo.cat

Manel Ferri
Responsable de centro
de referencia en movilidad
ISTAS
mferri@ccoo.cat



Actuaciones en centros de actividad laboral

Centro de actividad:
Ubicacion:

Inicio actuacion:
Trabajadores:
Agentes implicados:

2003

Universidad Auténoma de Barcelona (UAB)
Cerdanyola del Valles - Barcelona

~ 46.000 (estudiantes, trabajadores/as...)
Universidad, seccion sindical CCOO. Generalitat

de Catalunya, ATM, Ayuntamiento de Cerdanyola,
operadores de transporte y sindicatos de estudiantes

Resumen de la actuacion

La Universidad Autdbnoma de Barcelona,
creada a finales de los anos sesenta, se
encuentra situada en una zona periférica
del Area Metropolitana de Barcelona,
alejada de los principales nlcleos urbanos.
Cada dia laborable la UAB genera unos
220.000 desplazamientos, entre los de
conexion y los internos, un 55% de los
cuales se realizan en transporte publico
colectivo. El uso del vehiculo privado ha
ido en aumento, especialmente entre el
colectivo de profesores vy los trabajado-
res de la Universidad.

El Campus cuenta con 3 estaciones
ferroviarias: dos de Ferrocarriles de la
Generalitat y una de Cercanias Renfe.
Esta Ultima estacion esta unida con la
Universidad mediante un servicio de
autobus lanzadora gratuito interno, con
un total de 72 expediciones diarias por
linea (dos lineas).

La UAB comenzé a diagnosticar su
movilidad en el afo 1998, y desde el
2002 realiza periédicamente encuestas
para conocer los habitos de desplaza-
miento de estudiantes, profesores vy tra-
bajadores del Campus.

En el aflo 2005 se cred la figura del
Gestor de movilidad, que se ha conso-
lidado como una unidad dependiente de

la estructura de gerencia. El propio
Consejo de gobierno de la Universidad
aprobo en el 2006 el Plan estratégico
de movilidad y accesibilidad.

Entre las medidas implantadas, destaca
la financiacion por parte de la UAB del
50% de los titulos de transporte inte-
grados de la Autoridad del Transporte
Metropolitano, Ferrocarrils de la Gene-
ralitat, Renfe y Sarbus para el personal
administrativo y de servicios, asi como
para el personal docente y de investiga-
cion (siempre nominales).

Actualmente, se esta elaborando el Plan
de Movilidad de la Universidad, en el
que participa activamente la seccién sin-
dical de CCOO que ha constituido ade-
mas una coordinadora de trabajado-
res/as para hacer propuestas sobre
movilidad, ademas de realizar el segui-
miento de la implantacion de las medi-
das del Plan.

Contacto

Rafael Requena
Unidad de Gestion
de la Movilidad UAB
rafael.requena@uab.es

Angel Cebollada
Secretario de movilidad
Seccion Sindical UAB
angel.cebollada@uab.cat
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La movilidad al trabajo + sostenible

Centro de actividad:

Poligono de la Garena

Ubicacion: Alcala de Henares - Madrid
Inicio actuacion: 2007
Trabajadores: ~ 16.600

Agentes implicados:

Consorcio Regional de Transporte de Madrid

(Comunidad de Madrid), Instituto para la Diversificacion
y Ahorro de Energia (IDAE), CCOQ,
Ayuntamiento de Alcala de Henares.

Resumen de la actuacion

Desde mediados de 2007, el Consorcio
Regional de Transportes de la Comunidad
de Madrid esta elaborando un Plan de
movilidad de los poligonos industriales
situados en el entorno de la estacion de
cercanias de La Garena, en Alcala de
Henares. El estudio abarca un total de
31 poligonos y casi 800 empresas.

La primera fase ha consistido en la realiza-
cion de un andlisis de la movilidad median-
te encuestas dirigidas a empresas (53%
consultadas) y trabajadores/as (21%).
Las principales conclusiones extraidas
han sido las siguientes: la red actual de
transporte publico es insuficiente y, en
algunos casos, inexistente, lo que conlleva
un uso elevado del vehiculo privado; sélo
el 4% de las empresas disponen de auto-
bus propio, por lo que menos de un 7% de
los trabajadores/as tienen acceso a este
servicio; en general, se demanda una
mejora del transporte publico colectivo:
frecuencia, horarios, equipamientos, inter-
modalidad autobus-tren.

Las propuestas planteadas por CCOO
ante estas disfunciones han sido: crear
lineas lanzaderas desde la estacion de
cercanias de La Garena; facilitar abonos
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de transporte desde las empresas; pro-
mover el coche compartido y el trans-
porte colectivo de empresa (entre
varias); realizar cursos de conduccion
eficiente; mejorar el acceso en bicicleta y
minimizar el efecto barrera de determi-
nadas vias; mejorar la informacion sobre
movilidad sostenible; y crear un nuevo
acceso sur a la estacion de cercanias; e
impulsar una agencia de movilidad en el
ambito de actuacion del Plan.

Otras propuestas relativas a la reorde-
nacion de los accesos desde las infraes-
tructuras viarias que dan servicio a los
poligonos han sido desestimadas en esta
primera etapa, si bien deberan ser con-
templadas en las propuestas futuras.

Contacto
Juan Carlos Carrasquilla
Responsable Salud Laboral
y Medio Ambiente
Unién Comarcal del
Henares de CCOO
jcrejano@usmr.ccoo.es
Luis Cuena
Técnico de movilidad
Unién Sindical de CCOO Region Madrid
lcuena@usmr.ccoo.es



Actuaciones en centros de actividad laboral

Centro de actividad:

Ubicacion: Burgos
Inicio actuacion: 2005
Trabajadores: ~ 12.000

Agentes implicados:

Poligono de Villalonquéjar

Ente Regional de la Energia de Castilla y Ledn, Junta de

Castilla 'y Ledn, Asociacion de Empresarios
de Villalonquéjar, Instituto Tecnoldgico de Castilla 'y Ledn,
Ayuntamiento de Burgos, sindicatos.

Resumen de la actuacion

El Poligono Industrial de Villalonquéjar es
el mas grande de Castilla y Ledn, con
una superficie de 2,4 millones de m? y
unas 500 empresas implantadas.

Ante los problemas de movilidad y las
congestiones en horas punta, el Ente
Regional de la Energia de Castilla y Ledn
inicié en el ano 2005 la elaboracion de
un estudio con la colaboracion de la
asociacion de empresarios para diag-
nosticar la situacién en la que se encon-
traba el poligono.

Segun los datos obtenidos, un 84% de
los vehiculos que circulaban eran priva-
dos y el 88% estaban ocupados por una
sola persona. Por otra parte, solo un 2%
de las empresas contaban con un servi-
cio de transporte propio, y las lineas de
autobuses municipales tenian un servicio
discontinuo y una frecuencia muy baja.
A partir de estos datos, en el Plan de
Movilidad se propuso una estrategia
dividida en cuatro etapas: crear la ofici-
na de movilidad y la plataforma de
coche compartido; fomentar el transpor-
te de empresa; mejorar el transporte
publico colectivo; vy realizar planes de
movilidad especificos de empresa.

Hasta el momento, las medidas toma-
das han sido la creacion de la Oficina de
movilidad y la puesta en funcionamien-
to de la plataforma de coche compar-
tido. La Oficina presta inicialmente servi-
cio al poligono, pero en el futuro exten-
dera su ambito de actuacion a toda la
ciudad de Burgos.

Se ha constituido asimismo la Plataforma
de la Movilidad, érgano en el que estan
representados el Ayuntamiento de
Burgos, la Junta de Castilla y Ledn, la
Asociacién de Empresarios del Poligono,
la Asociacion Provincial de Empresarios
de Servicios Discrecionales de Transporte
y los sindicatos.

Contacto

Eva Miguel Cufiado
Secretaria de Medio Ambiente
Castilla y Ledn
emcunado@cleon.ccoo.es

Pagina web

de la Oficina de Movilidad:
www.ofimovi.es
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La movilidad al trabajo + sostenible

Centro de actividad:

Ubicacion:

Navarra
Inicio actuacion: 2007
Trabajadores: ~ 16.500

Agentes implicados:

Poligonos de Landaben y Arazuri-Orcoyen
Pamplona - Olza - Arazuri - Orcoyen

Gobierno de Navarra, CCOO y UGT.

Resumen de la actuacion

Los poligonos de Landaben y Arazuri-
Orcoyen estan situados al noroeste de
Pamplona, y ocupan una superficie de
2,1 milones de m? Estan implantadas
150 empresas, la mayoria de las cuales
se dedican al sector del automovil.
Unicamente 5 empresas ofrecen trans-
porte a los trabajadores, y soélo existe
una linea de transporte publico que da
servicio a uno de los dos poligonos (el
de Landaben, con dos paradas), con
una frecuencia de paso de 60 minutos.
Esta falta de alternativas de desplaza-
miento sostenibles, obliga a la mayoria
de trabajadores/as a utilizar su vehiculo
propio, lo que conlleva importantes con-
gestiones de trafico en las entradas y
salidas de los turnos de trabajo.

Con el objetivo de conocer con mas
detalle la situacion, se llevd a cabo una
encuesta que respondieron un 34% de
los trabajadores/as de ambos poligo-
nos. Segun los resultados, el 73% utilizan
de forma habitual el coche (sdlo un 7%
de forma compartida) y el 25% se despla-
za en transporte de empresa. Tres cuar-
tas partes de los encuestados estarian
dispuestos a cambiar al transporte publi-
co si se dieran las condiciones adecua-
das (mejores horarios, lineas, etc.).

Los resultados y conclusiones del
estudio estan siendo analizadas actual-
mente por el Gobierno de Navarra.

Contacto

Carmen Sesma
Secretaria de Salud Laboral
y Medio Ambiente
CCOO de Navarra

José Luis Cia
Técnico del Area de Medio Ambiente
CCOO de Navarra
mambiente-na@navarra.ccoo.es
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Actuaciones en centros de actividad laboral

Centro de actividad:

Ubicacion: Peralta
Navarra

Inicio actuacion: 2007

Trabajadores: ~ 5.000

Agentes implicados:

Poligonos de Peralta

Asociacion de Empresarios de Peralta,
Ayuntamiento de Peralta, CCOO.

Resumen de la actuacion

En Peralta existen dos poligonos indus-
triales (El Escopar y Gargantia) donde
estan implantadas unas 80 empresas.
Ninguna de ellas ofrece transporte de
empresa a sus trabajadores/as y tampoco
existe transporte publico alguno que una
la zona industrial con el municipio, por lo
que la mayor parte de los desplazamien-
tos se realizan en vehiculo privado.
Dada esta situacion, desde CCOO sur-
gio la iniciativa de promover un Plan de
movilidad sostenible e implantar distin-
tas medidas tendentes a reducir el
numero de desplazamientos individuales
en vehiculo privado y favorecer otros
medios mas sostenibles.

Como primera actuacion, se realizd un
prediagnostico de la movilidad laboral en
diversas empresas. Para €ello, se elabord
una encuesta que analizaba los habitos
de movilidad de los trabajadores/as.

Se recibieron 211 encuestas cumpli-
mentadas, la mayor parte por trabajado-
res/as procedentes de localidades dis-
tintas a Peralta (73%). El medio de trans-
porte mas utilizado era el coche en un
91% de los casos (en un 18%, compar-
tido), y la disponibilidad de los encuesta-

dos a utilizar el transporte colectivo en
caso de existir era del 73%.
Actualmente, con la Asociacion de
Empresarios de Peralta se esta trabajan-
do en el estudio de los datos sobre el
origen de los desplazamientos de todos
los trabajadores para agruparlos poste-
riormente en diferentes rutas de empre-
sa. Esta Asociacion esta tratando, ade-
mas, de mancomunar diferentes servi-
cios, entre los cuales se encuentra el
transporte de empresa.

El Ayuntamiento de Peralta esta dis-
puesto también a reunirse con otros
ayuntamientos vecinos para disefiar un
carril bici que llegue hasta el poligono.
El ndcleo urbano se encuentra a menos
de 2 km del area industrial.

Contacto

Carmen Sesma
Secretaria de Salud Laboral
y Medio Ambiente
CCOO de Navarra

José Luis Cia
Técnico del Area de Medio Ambiente
CCOO de Navarra
mambiente-na@navarra.ccoo.es
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La movilidad al trabajo + sostenible

Centro de actividad:
Ubicacion:

Inicio actuacion:
Agentes implicados:

2006

Poligonos de Valencia
Comunidad de Valencia

CCOOQO, Universitat del Pais Valencia,
ayuntamientos y asociaciones de empresarios

Resumen de la actuacion

Segun el censo estatal de poligonos
industriales del 2006, realizado por la
coordinadora Espafiola de Poligonos
Industriales 'y por la Federacion
Espanola de Municipios y Provincias, en
la Comunidad de Valencia existen 712
centros de actividad laboral (el 17% del
total de Espafna), repartidos en 254
municipios que poseen suelo industrial.
La mayoria de poligonos se sittan en
zonas alejadas de los nucleos urba-
nos, y suelen estan desconectados de
las poblaciones importantes, incluidas
aquellas de donde dependen adminis-
trativamente.

Los accesos son, en su mayoria, defi-
cientes, por lo que en horas punta son
habituales las congestiones de trafico.
Las empresas, ademas, han dispuesto
una gran parte de su suelo para plazas
de aparcamientos que, con el tiempo,
han resultado insuficientes. Los servicios
de transporte publico colectivo son,
ademas, insuficientes, y tampoco exis-
ten itinerarios seguros que favorezcan el
acceso a pie o0 en bicicleta.
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Por este motivo, la mayoria de los traba-
jadores/as se desplazan habitualmente
en vehiculo privado (57%), si bien un
31% lo hace a pie o en bicicleta, y un
12% en transporte publico colectivo. En
los Ultimos afios, sin embargo, se ha
detectado un aumento de los viajes en
coche, asi como un incremento cons-
tante del numero de accidentes in itine-
re y en mision.

En el marco del proyecto de asesora-
miento técnico sobre los riesgos labora-
les que implica la movilidad en poligo-
nos industriales de la Comunidad
Valenciana, impulsado por la CCOQO del
Pais Valencia con el apoyo de la
Fundacion para la Prevencion de los
Riesgos Laborales, durante el ano 2006
se analizé la situacion en 14 poligonos
industriales de la Comunidad con el
objetivo de elaborar propuestas de
actuacion que mejoraran la movilidad
cotidiana de los trabajadores/as. En
general, todos los poligonos industriales
estudiados presentaban problemas
similares.



La informacion generada durante esta
etapa de estudio constituye el material
basico para la elaboracién de futuros
planes de movilidad, asi como para la
elaboracion de material divulgativo e
informativo dirigido a los distintos agen-
tes implicados en la planificacion y ges-
tién de la movilidad. Se ha profundizado,
ademas, en la realidad concreta de 8
poligonos, que ya cuentan con un Plan
de Accion.

Entre las propuestas que se contemplan
esté la participacion activa de los sindi-
catos en los érganos de planificacion
urbanistica y territorial con relacién a la
movilidad; la creacion de la figura del
responsable de movilidad de poligono;
la defensa del derecho a un transporte
colectivo de empresa que garantice la
igualdad de oportunidades a todas las
personas; el fomento del transporte
colectivo como medio de acceso habi-
tual al centro de trabajo; y la racionaliza-
cion del uso del coche privado vy el
impulso del coche compartido.

Se proponeg, asimismo, la incorporacion
de la movilidad en la normativa laboral,
la negociacion colectiva y la evalua-
cion de los riesgos de la empresa.

Actuaciones en centros de actividad laboral

Contacto

Toni Montesinos
Técnico ambiental de la Secretaria
de Salud Laboral y Medio Ambiente
tmontesinos@pv.ccoo.es

Luis Enrique Marquina
Técnico ambiental de la Secretaria
de Salud Laboral y Medio Ambiente
lemarquina@pv.ccoo.es

Relacion
de poligonos implicados

e P| Alcodar de Gandia

¢ P| Real de Gandia

e PI N2 de Alzira

e P| El Oliveral de Ribaroja del Turia

e P| Rascanya de La Pobla de Vallbona
e Pl de Lliria

e Pl Sud de Puerto de Sagunto

e Pl Sepes de Puerto de Sagunto

¢ Hospital de Puerto de Sagunto

¢ P| Cotes Baixes de Alcoi

e El Pla de San Vicent

e EI Pla de Ontinyent

e Parque Empresarial de Elche

e Pl Ciudad del Transporte de Castelléon
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Acuerdos y pactos
de concertacion

e El Acuerdo Estratégico de Catalunya
e El Proyecto Gesmopoli (Catalunya)
e Pacto Social por la Ciudadania de Lleida
e El Acuerdo Econémico y Social para
el Progreso de Aragén

34



Actuaciones en centros de actividad laboral

El Acuerdo Estratégico de Catalunya

En Catalunya existen mas de un millar de
poligonos industriales, de extension, acti-
vidades y ubicacion muy diversa, que se
han ido implantando sobre el territorio sin
integrar planificacion urbanistica y movili-
dad de personas y mercancias.

El Acuerdo estratégico para la interna-
lizacion, la calidad de la ocupacién y la
competitividad de la economia catala-
na, elaborado por el gobierno catalan y
consensuado con los agentes sociales y
economicos en el ano 2005, tuvo en
cuenta por primera vez un conjunto de
propuestas dirigidas a avanzar hacia un
modelo de movilidad de los trabajado-
res/as mas sostenible, asi como a mejo-
rar la situacion de los poligonos indus-
triales y centros de actividad laboral en
lo que se refiere a esta cuestion.

Entre las medidas planteadas destaca
la siguiente: “Se disefiara un plan de
acceso sostenible a los principales poli-
gonos industriales, agrupaciones de
empresas y grandes equipamientos. Para
el gjercicio 2005 en concreto, y con el
impulso de los gestores de la movilidad,
se elaboraran los programas piloto de
acceso a 22 poligonos (...), que incluiran
diferentes medios de transporte, con
medidas como por ejemplo potenciar
nuevas lineas de transporte regular, adap-
tar los horarios de transporte a los hora-
rios de trabajo, reconvertir autobuses de
empresa en autobuses de poligono y
promocionar el coche compartido”.

En el nuevo Acuerdo 2008-2011 se
refuerza esta voluntad y se propone
como objetivo incorporar la movilidad
en la gestion integral de los poligonos
industriales. En este sentido, las politi-
cas de acceso sostenible a los centros
de trabajo se basaran en 3 instrumen-
tos basicos: el plan de movilidad, como
documento diagnoéstico y propositivo
(plan de accion); las mesas de movili-
dad, como ¢érganos permanentes de
concertacion y participacion; y el gestor
de movilidad, como responsable del
control y la organizacién de la movilidad
en el poligono o equipamiento.

El Gobierno de la Generalitat se com-
promete, por un lado, a impulsar la eje-
cucioén de las medidas previstas en los
planes y estudios de movilidad ya ela-
borados o en fase de elaboracion
correspondientes a mas de 20 poligo-
nos de Catalunya, y por el otro, a redac-
tar planes e implementarlos en mas de
30 poligonos y centros generadores de
movilidad intensiva.

Pagina web
www.gencat.net/economia/acord/
index.html
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La movilidad al trabajo + sostenible

El Proyecto Gesmopoli (Catalunya)

e Con objeto de intervenir de una forma
global y bajo criterios de sostenibilidad
sobre el ambito de la movilidad en poli-
gonos industriales, en el afo 2005 se
puso en marcha en Catalunya el proyec-
to Gesmopoli. Los cinco socios que o
impulsaron fueron el Area de Medio
Ambiente de la Diputaciéon de
Barcelona, el Departamento de Medio
Ambiente y Vivienda de la Generalitat de
Catalunya, FESALC, CCOO y UGT, con
el apoyo de la Union Europea.

e Los objetivos del proyecto han sido los
siguientes: identificar los principales pro-
blemas de movilidad y determinar una
serie de propuestas de actuacion; gene-
rar acuerdos de consenso entre todos
los agentes implicados; crear un sistema
especifico de gestion basado en la figu-
ra de los agentes de movilidad; dar res-
puestas y generar cambios en los habi-
tos de movilidad de los trabajadores/as
y empresarios; y transferir la experiencia
de gestion a otros poligonos y areas
industriales.

e Gesmopoli se ha planteado como expe-
riencia piloto dirigida a la integracion de
una serie de actuaciones que han tenido
por objeto la intervencion global sobre el
ambito de la movilidad en los poligonos
industriales, incidiendo en las tareas de
planificacién, de negociacion entre
agentes, de gestiéon y de actuacion
sobre el territorio.

¢ El proyecto se ha llevado a cabo en 6
poligonos industriales: El Beulo, en Vic;
El Pla, en Sant Feliu de Llobregat; el
Aeropuerto de Girona; El Segre, en
Lleida; AgroReus, en Reus; y Santiga, en
Santa Perpétua de Mogoda.

e Gesmopoli se ha desarrollado en varias
etapas: elaboracion de los planes de
movilidad, consenso y firma de los pac-
tos de movilidad, formacion de los ges-
tores de movilidad de los poligonos, rea-
lizacién de acciones de sensibilizacion y
comunicacion, y difusion del proyecto
entre los empresarios y los trabajadores
y trabajadoras de los poligonos.

e En el marco de Gesmopoli se han elabo-
rado diversos materiales de informa-
cién y comunicaciéon como la pagina
web del proyecto, el boletin, el Manual
del gestor de movilidad y la Guia del
pacto por la movilidad, entre otros.

www.gesmopoli.net
www.mobilitatelpla.cat/
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Actuaciones en centros de actividad laboral

El Pacto Social por la Ciudadania de Lleida

El Ayuntamiento de Lleida y los sindica-
tos CCOO y UGT han consensuado el
Pacto Social por la Ciudadania, un ins-
trumento cuyo objetivo es avanzar hacia
una ciudad mas participativa, solidaria y
justa, donde todos los ciudadanos pue-
dan disfrutar de una buena calidad de
vida.

El Pacto tendra vigencia hasta el afio
2011 y se articula en 10 capitulos, uno
de los cuales esta dedicado a la movili-
dad sostenible y segura. El papel de los
sindicatos es colaborar en la promocion
y defensa de los trabajadores/as, como
ciudadanos de Lleida, y de aquellos
colectivos que tienen dificultades de
integracion social.

A corto plazo, el Ayuntamiento se com-
promete a redactar, aprobar y aplicar el
Plan de Movilidad Urbana, documento
que recogera las actuaciones a llevar a
cabo en los préximos afos: elaborar un
mapa de los pasos de peatones y mejo-
rar su seguridad; aumentar las zonas 30
y de prioridad para peatones; potenciar
el uso de la bicicleta, ampliar el carril bici
y crear aparcamientos; ampliar el carril
bus y los equipamientos asociados;
introducir el carsharing en la ciudad.

P Fﬂliﬁﬂrll-,

=H

——

=

=t

= -

T ———
f——
* ormame ———
-

2 rm———
T

Pagina web
www.paeria.es/cat/
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La movilidad al trabajo + sostenible

El Acuerdo Economico y Social
para el Progreso de Aragon

e El Gobierno de Aragén vy los interlocuto- e La promocion de una politica de movi-

res sociales CCOO, UGT, CREA vy
CEPYME Aragén han impulsado el
Acuerdo Econdmico y Social para el
Progreso de Aragén (2008-2011), un
documento que abarca un amplio abani-
co de temas entre los cuales esta tam-
bién la movilidad sostenible. Los agen-
tes firmantes, representantes de los
empresarios y trabajadores, se compro-
meten a apoyar todas las iniciativas que
se promuevan.

En el ambito de la movilidad, el objetivo
es atender las necesidades actuales
del tejido empresarial aragonés, ya que
los beneficios que se deriven afectaran a
cuestiones tan importantes como la
reduccion de los accidentes in itinere
que se producen en los desplazamien-
tos de los trabajadores hasta los centros
de trabajo. Asimismo, se realizaran
acciones de sensibilizacién ambiental
que apuesten por el respeto al medio
ambiente y favorezcan la reduccion de la
emision de gases contaminantes.

lidad sostenible en las empresas y en
los poligonos industriales, tanto publi-
cos como privados, supondra incidir
sobre las siguientes cuestiones: analizar
de forma racional, con caréacter previo a
la planificacion de poligonos industriales,
su accesibilidad; promover el refuerzo
del trasporte publico, colectivo de
empresas y entre empresas y el coche
compartido; realizar proyectos-piloto de
gestion de la movilidad en poligonos
(publicos o privados) a lo largo del peri-
odo de vigencia del Acuerdo.

El primero de estos proyectos afectara
al poligono publico Plaza de Zaragoza, y
se iniciara en el afo 2009.

portal.aragon.es/portal/page/
portal/DGA/DPTOS/ECONOMIA
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Actuaciones en centros de actividad laboral
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3. Ejemplos
internacionales

e Gratuidad del desplazamiento
domicilio-trabajo en transporte publico
colectivo (Area Metropolitana
de Bruselas - Bélgica)

e Programa de reduccion de los
desplazamientos en vehiculo privado
(Intel Corporation - EEUV)

e Impulso de un Plan de movilidad de
empresas en el centro de la ciudad
(Comunidad Metropolitana de
La Rochelle - Francia)
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e Creacion de la figura del gestor

y elaboracion del plan de movilidad
(ING - Bélgica)

* Mejora del acceso de los trabajado-

res/as en transporte publico colectivo
(Aeropuerto de Bruselas - Bélgica)

e Gestion integral sostenible de

la movilidad de los trabajadores/as
(Volvo - Bélgica)

e Creacion de caminos sostenibles

y seguros al lugar de trabajo
(Friburgo - Alemania)



Ejemplos internacionales

Gratuidad del desplazamiento domicilio-trabajo
en transporte publico colectivo

Area Metropolitana de Bruselas (Bélgica)

e La administracion belga viene apoyando
el transporte publico colectivo como
medio de desplazamiento habitual para
los trabajadores/as desde los anos
sesenta. En especial, en Bruselas y su
area metropolitana, donde cada dia
acceden a su puesto de trabajo mas de
300.000 personas.

e Asi, el convenio colectivo de 1962 del

Ministerio Administracion Publica impo-
nia ya una intervencion en el pago del
billete de transporte al trabajo corres-
pondiente al 60% de su coste, que las
direcciones de las administraciones
publicas locales acordaron aumentar al
100% en sus servicios de transporte,
medida que afectaba a unos 40.000 tra-
bajadores/as.

Los cambios introducidos en el ano
2004 ampliaron esta medida, en una pri-
mera fase, a mas de 250.000 funciona-
rios del Estado federal y trabajadores/as
de empresas publicas. El objetivo princi-
pal era que el empresario abonara alre-
dedor del 80% del coste del billete y que
el Estado aportara el 20% restante (por-
centajes aproximados).

En esta linea de actuacion, se firmd un
contrato con la Société Nationale des
Chemins de Fer Belges (SNCB), por el
cual los trabajadores no han de abonar
el viaje, ya que la SNCB envia una factu-
ra global al Estado. En una segunda
fase, a partir de enero de 2005, se incor-
poraron también las empresas privadas,
con un numero de trabajadores/as
superior a los 2,2 millones.

Los trabajadores/as que se desplazan al
trabajo en transporte publico colectivo,
por lo tanto, tienen derecho a recuperar
mas de la mitad del titulo (importe fija-
do con base al convenio colectivo y la
distancia domicilio-trabajo), un reembol-
S0 Nno sujeto a tributacion.

La mayor parte de los empresarios otor-
gan la misma indemnizacion a todos sus
colaboradores, incluso a los que no utili-
zan el transporte colectivo, aun cuando
éstos no disfrutan de la exoneracion fis-
cal, que solo es aplicable en caso de uti-
lizar transporte publico.

www.b-rail.be
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Programa de reduccion de los desplazamientos
en vehiculo privado

Intel Corporation (Estados Unidos)

e Intel Corporation tiene una plantila de e Gracias a la implantacion de estas medi-

e En el ano 2004,

52.000 trabajadores/as repartidos en
once ciudades de los Estados Unidos, en
areas suburbanas con grandes espacios
de aparcamiento, pero con una cobertu-
ra de transporte publico deficiente.

la direccion de la
empresa, en colaboracién con la
Agencia del Medio Ambiente (EPA) y los
trabajadores/as, impulsaron un progra-
ma para reducir el nimero de despla-
zamientos en vehiculo privado. Los
objetivos eran mejorar las infraestructu-
ras y la gestion del aparcamiento, redu-
cir las emisiones y generar beneficios
para los trabajadores/as, al tiempo que
se promocionaba la imagen corporativa.
e También se cred la figura del Gestor de
movilidad, cuyas tareas han sido: apli-
car técnicas de marketing para informar
y convencer a los trabajadores/as; sub-
vencionar el uso de la furgoneta de enla-
ce; ceder aparcamiento gratuito a los
usuarios de coche compartido y garan-
tizar el regreso al domicilio; fomentar el
uso seguro de la bicicleta; gestionar la
distribucion de ordenadores portatiles
para el teletrabajo; fomentar la participa-
cion de los trabajadores/as; y difundir
informacion sobre movilidad sostenible a
través de distintos instrumentos comu-
nicativos.

das, se ha conseguido que el coche
compartido haya logrado una presencia
importante en la gran mayoria de los cen-
tros de trabajo. Los porcentajes de uso
de este sistema van del 4% hasta el 21%,
segun las sedes; la furgoneta compartida
también esta siendo utilizada como sis-
tema cotidiano de desplazamiento.

El éxito se ha logrado haciendo que el
programa de reduccion de viajes diarios
sea lo mas atractivo posible, promocio-
nandolo entre los trabajadores/as y ofre-
ciendo una nueva férmula de servicio al
cliente.
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Ejemplos internacionales

Impulso de un Plan de movilidad de empresas
en el centro de la ciudad

Comunidad Metropolitana de La Rochelle (Francia)

La Entidad Metropolitana de La Rochelle
puso en marcha en el ano 2003 un Plan
de movilidad en las empresas del cen-
tro de la ciudad, con el fin de dar solu-
ciones alternativas al uso del vehiculo
privado en el trayecto domicilio-trabajo.
El nimero de trabajadores/as supera los
15.000.

Dado que todas las encuestas realiza-
das ponian de manifiesto una fuerte
sensibilizacion de la poblacion ante los
problemas ambientales y de contamina-
cion, se impuso como reto principal
apoyar a la poblacion a cambiar el vehi-
culo privado por medios mas sosteni-
bles.

La consecucién de este objetivo se
encontraba condicionada a superar
diferentes etapas: identificar las necesi-
dades, practicas actuales y las dificulta-
des experimentadas; evidenciar las
motivaciones, frenos y aceleradores de
la accion; proponer soluciones adapta-
das a las expectativas; elaborar una
comunicacion atractiva; acompanar a
los usuarios en los cambios de habitos;
y modificar las propuestas en funcion de
la evolucion de la demanda.

Fruto de todos estos trabajos y de la
diagnosis de las necesidades de trans-
porte, una de las primeras decisiones
fue ampliar los horarios del bus de
enlace con objeto de tener en cuenta
las necesidades de los trabajadores
comerciales.

Con el tiempo, también se han introdu-
cido nuevas formas de bono para los
trabajadores del ayuntamiento y de la
entidad metropolitana -una para el apar-
camiento disuasorio y otra para el bus
domicilio-trabajo (1 ida/vuelta por dia
trabajado)-, asumiendo los costes de los
titulos de transporte ambas entidades.
Estas medidas se ampliaran progresiva-
mente al resto de trabajadores/as del
sector privado.
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Creacion de la figura del gestor
y elaboracion del plan de movilidad

ING (Bélgica)

Dada la necesidad de optimizar los des-
plazamientos del domicilio al trabajo y
los desplazamientos profesionales, la
empresa ING en Bélgica inici6 en el ano
2001 un proyecto para poner en marcha
la figura del Gestor de movilidad (mobi-
lity manager).

Las tareas principales que tenia enco-
mendadas eran las de promocionar
transportes “alternativos” al vehiculo pri-
vado (coche compartido, bicicleta, pea-
tones, etc.) y la de introducir nuevas for-
mas de organizacion del trabajo (video-
conferencia, teletrabajo, etc.).

Esta empresa fue pionera en Bélgica,
ya que hasta finales del ano 2004 no se
introdujo en Bélgica la obligacion de ela-
borar un plan de desplazamiento en
todas las empresas con mas de 200 tra-
bajadores/as, obligacion que en el afio
2006 se amplié a las empresas con mas
de 100 trabajadores.

Las funciones del mobility manager
tenian caracteristicas multidisciplinarias:
centralizar la recogida de informacion,
analizar y llevar a cabo una diagnosis de
la movilidad, definir un plan de accion,
implantar las acciones acordadas, servir
de centro de informacion y sensibiliza-
cién, y llevar a cabo la evaluacion del
funcionamiento de dichas medidas.

e Para realizar estas tareas, el gestor

cuenta con el apoyo tanto de la empre-
sa como de los sindicatos, y se le da
una gran importancia a la concertacion
de las medidas a aplicar. El Plan de
accién se aplica en funcién del tipo de
actividad de la empresa, el perfil del per-
sonal, la localizacion y accesibilidad, etc.
Desde que se creo la figura del mobility
manager, el porcentaje de trabajado-
res/as que se desplazan al trabajo en
coche privado ha ido disminuyendo pro-
gresivamente hasta el 12%, mientras
que el porcentaje de los que lo hacen en
transporte colectivo ha ido aumentando
de forma constante.
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Ejemplos internacionales

Mejora del acceso de los trabajadores/as
en transporte publico colectivo

Aeropuerto de Bruselas (Bélgica)

e la empresa Brussels International
Airport Company (BIAC) es la operadora
del Aeropuerto de Bruselas y, entre otras
funciones, se encarga de gestionar la
movilidad de trabajadores/as y pasaje-
ros/as.

e Uno de los objetivos de su politica es
mejorar la relacion entre transporte
publico y transporte privado, para con-
seguir que la utilizacion del primero pase
del 15% actual al 40% en el afio 2015.

e Para lograrlo, se han impulsado varios
proyectos. En primer lugar, el Plan
Pegasus, con la colaboracion de la
empresa de transporte del gobierno fla-
menco De Lijn, para mejorar el acceso
en autobus publico, ya que el 50% de
los empleados vive en un radio de 20 km
del aeropuerto. Actualmente hay 13 line-
as de autobus que conectan las distin-
tas regiones que circundan el aeropuer-
to, lo que ha contribuido a reducir las
congestiones al disminuir el numero de
desplazamientos diarios en coche en
unos 18.000.

Por otro lado, el Proyecto Diabolo, que
se inicié con un estudio sobre la movili-
dad de los trabajadores/as para conec-
tar zonas de Amberes con el aeropuer-
to mediante el ferrocarril. Este proyecto
también se propone mejorar los trenes
de cercanias, crear carriles bici, hacer
politica de aparcamiento que favoreciera
bicicletas y motos, incentivar el uso del
coche compartido entre las empresas,
titulos gratuitos de transporte, etc.

Con respecto a la gestion del aparca-
miento, la prioridad es que los pasaje-
ros/as puedan llegar a las proximidades
del aeropuerto y que los trabajadores/as
utilicen autobuses de enlace. Las empre-
sas deben pagar el aparcamiento por
cuenta de los trabajadores/as, y se actla
contra el estacionamiento indebido.
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Gestion integral sostenible de la movilidad
de los trabajadores/as

Volvo (Bélgica)

En el afio 1965 se inaugurd una nueva
unidad belga de produccién de turismos
de la empresa Volvo en la region de
Oudenaarde. El desplazamiento cotidia-
no de trabajadores/as hizo necesario
crear un servicio de autobuses de
empresa.

En la primera fase se llevd a cabo un
estudio de viabilidad para comprobar el
potencial de cambio, mediante la
encuesta de personal (sistemas de
transporte, nivel de satisfaccion, necesi-
dades, etc.). Se cred una comision de
tutoria con representantes de los traba-
jadores/as, empresas de transporte,
direccion del puerto, los gobiernos local,
regional y nacional. Finalmente, se con-
sensud un Plan de accién que recogia
la necesidad de nombrar a un coordina-
dor de tréfico.

Los objetivos principales eran reducir el
kilometraje realizado, no generar una
discriminacion negativa (no hay penali-
zaciones, no hay gratificaciones para
bicis, etc.), garantizar asesoramiento
personalizado a los trabajadores/as,
mejorar el servicio de autobuses, otor-
gar una compensacion libre de impues-
tos por el uso de la bicicleta, etc.

Como actuaciones principales cabe
destacar que se introdujeron nuevas
lineas de bus, ademéas de estudiar la
posibilidad de crear también nuevas
rutas; se crearon aparcamientos reser-
vados para el coche compartido (con
conexion a una base de datos y control
del uso indebido de estos lugares); se
apoyo6 la flexibilizacion horaria y se
impulsé un proyecto piloto de teletraba-
jo, entre otras medidas.

Cambiar a medios alternativos de trans-
porte es mas facil si se esta desconten-
to con el medio de transporte habitual,
por lo que se procedi® a reducir el
nUmero de plazas de aparcamiento.
Los factores clave para introducir estas
actuaciones fueron el apoyo necesario
de la oficina de movilidad; la implicacién
de la empresa y de los representantes
de los trabajadores/as, el apoyo de las
administraciones, la comunicacion inte-
grada, el trabajo que lleva a cabo la ofi-
cina de movilidad y la continuidad vy
adaptacion del plan de movilidad.
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Ejemplos internacionales

Creacion de caminos sostenibles
y seguros al lugar de trabajo

Friburgo (Alemania)

e La ciudad de Friburgo tiene una pobla-
cion de 215.000 habitantes (mas
400.000 en su periferia) y ocupa una
superficie de 15.300 hectareas.

e La politica de movilidad aplicada por las
autoridades de la ciudad y su area
metropolitana ha fomentado en los Ulti-
mos anos los desplazamientos sosteni-
bles y la mejora del transporte publico
colectivo.

e Entre las actuaciones llevadas a cabo
destacan la ampliacion de la red de
autobus y tranvia, y también la de carril
bici; la introduccion del billete integrado,
transferible y familiar; la peatonalizacion
del centro urbano y la implantacion de
zonas 30; y la creacién de aparcamien-
tos en la periferia de la ciudad, y zonas
de bike&ride y park&ride.

e Con relaciéon a los desplazamientos de
los trabajadores/as, se esta apoyando la
implantacion de programas de movilidad
en las empresas, se realizan actuacio-
nes de motivacion de los empresarios y
se otorgan certificados para premiar a
las empresas que actuan en favor de la
movilidad sostenible.

e En el caso concreto del Ayuntamiento
de Friburgo, se ha creado un "billete de
trabajo" financiado para fomentar el
transporte publico colectivo, y se ha
convertido en aparcamiento de pago la
zona de estacionamiento municipal.

e En el ano 1991 sindicatos y comités de
distintas empresas crearon el grupo
"Por caminos sostenibles al trabajo”,
con el doble objetivo de fomentar la
movilidad sostenible en los poligonos
industriales y crear programas de trans-
porte sostenible.

e En este grupo participan mas de 20
empresas (predominan las grandes
empresas), el gobierno municipal, insti-
tuciones de la zona, operadores de
transporte y grupos medioambientales
de las propias empresas. Una vez al
mes se relnen para compartir informa-
Cion, impulsar nuevos programas, incor-
porar nuevas industrias y coordinar pla-
nes de accion.

e Algunas de las medidas aplicadas son el
apoyo al coche compartido, la introduc-
cion de un billete de transporte integra-
do en laregion, y la creacion el afio 2002
del sello de movilidad sostenible.

e Se ha mejorado también de forma sus-
tancial el transporte publico colectivo,
tanto en lo que se refiere a la rapidez y
frecuencia del servicio (los autobuses vy
tranvias tiene prioridad de paso en la cir-
culacion), como a la accesibilidad vy
equipamiento de las paradas.

e E| gobierno municipal financia el billete,
asi como el servicio nocturno de taxi en
la periferia que conecta con las estacio-
nes de autobus y tranvia.
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