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La comunicacion intenta responder no solo a:
. QUE HACER?,
con el objetivo compartido por todos* para conseguir un sistema energético mas
eficiente, competitivo y medioambientalmente mas sostenible.

*: “Estoy seguro, porque soy optimista, de que a partir de 2050 sélo sera sostenible lo renovable vy,
por lo tanto, todo sera renovable.¢ Por que?.Pues porque supongo que no seremos tan idiotas que,
vistos los problemas que tenemos, no vayamos a invertir en I+D lo necesario para que en 2050
todo sea renovable”.P.Rivero. Presidente de UNESA. XXV Foro Sostenibilidad.18.6.2009

El objetivo de la comunicacion es orientar las reflexiones, para responder a la
pregunta:

¢ COMO HACER?....para conseguir que las conductas empresariales privados
caminen en la direccion que considera imprescindible forzar el ritmo inversor de las
empresas eléctricas.

La comunicacion no aborda en sentido estricto el analisis de la inversion energética,
entendida esta como de ampliacion/sustitucion de capacidad instalada de generacion
(..concesiones, subastas de potencia, etc..)

Se aborda de forma prioritaria la experiencia sobre las herramientas disponibles
para conseguir la movilizacion de capitales y excedentes empresariales hacia
la INVERSION EN INVESTIGACION, DESARROIL 1 O E INNOVACION
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Indice de esta comunicacion:

a. Evolucién de las inversiones en capacidad.

b. Lainformacion sobre inversiones en capacidad:

situacion empresarial y sectorial.

c. Las inversiones en |+D+l.

d. Incentivos econdmicos a la I+D+i privada:

estructura, y caracteristicas.

c. Lainversion en |1+D+i en el sector eléctrico.

Resultados del mejor sistema de incentivos a la I+D+i de la
OCDE, tras veinte afios de inhibicion del poder politico.

¢, Como corregir estas tendencias?,

el futuro de las relaciones publico/privadas en el sector eléctrico.
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Evolucion de las inversiones realizadas en activos materiales. Sector eléctrico nacional

Las empresas integradas en UNESA han realizado inversiones en activos eléctricos situados en Espafia por valor de
7.100 Mill. €, cifra que supera en un 8,1% a las inversiones realizadas en el ejercicio anterior.

EI 84% de los recursos generados por la actividades eléctricas nacionales desarrolladas por las empresas de UNESA

durante 2008 han sido destinados a potenciar el proceso inversor en curso.

Para acometer el proceso inversor, las empresas han tenido que recurrir al incremento de su deuda financiera en

4.400 Mill. €,

Las empresas de UNESA necesitarian el cash-flow generado durante 4,4 afios por su actividad eléctrica nacional para

NE
[

devolver su deuda financiera.

LA INDUSTRIA ELECTRICA
AVANCE ESTADISTICO
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Informacion basica de los sectores de la energia. CNE
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No solo la patronal eléctrica,
muestra nula voluntad por la
transparencia sobre
inversiones.

Las regulaciones societarias
(C.Comercio; LSA.Art.199,200,..)
han despreciado estas
informaciones. En la mayoria de
las memorias corporativas se
destinan 10-12 pags, a
“Consejeros ..y sus
retribuciones”, frente a un simple
cuadro para inversiones, 6 un
parrafo para actividades |+D+i.

También el ente supervisor
(CNE) desprecia el valor de
la informacién sobre
inversiones e |1+D+i

2. Laproduccion y la oferta eléctricas _ _ _ _
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Pero las inversiones mas importantes para la reconversion del sistema eléctrico, son las
inversiones en I1+D+i, que desde hace tiempo se han convertido en las variables
determinantes de la competencia interempresarial”.

Por ello tiene sentido su analisis en términos comparados con las que realizan las empresas de otros
espacios economicos con las que concurre la actividad empresarial espafiola. Y los rasgos son de
sobra conocidos:

 Menor esfuerzo agregado del conjunto de la economia espafiola en
destinar recursos a actividades de I+D+i.

« AUn menor esfuerzo de las empresas espafiolas en gastos en

Tabla 5. Esfuerzo innovador en los sectores publico y privado

UE25  UEIS I"UE  2'UE X»UE EEUU Jap. Esp.

Gasto publico I+D (% PIB) 0,67 0,69 1.LO4FT 0958  083F 086 080 047
143 147 221 202 177 183 17 100
Gasto privado I+D (% PIB) 1,27 1.3 3,328 237F1 1,75DK 2,03 232 056
227 232 593 423 313 363 414 100

Fuente: European Innovation Scoreboad; Comision Europea 2004
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Esfuerzo innovador en los sectores RENTABILI DAD FONDOS PROPIOS".
Pblico y Privado. SECTOR ELECTRICD.
Gasto Publico Gasto Privado Generaciony
Gasto N°. Indices |Gasto NP. Indices Comercializacion |Distribucion| Total. |
ESFUBERZO INVERSOR EN [+D COMPARADO 2004]  20% 1774 10374 154%
N (N°.Indices respecto esfuerzo en Espafia=100) 2006 22,5% 11,9% 18,9%
ESPANA. | 400 : P ; P ; 2006 17,6% 17,804 17,7%l,
UE25 : : 2007 17,3% 156% | 16,6%
UELS 550”’”’”””’””””””i’””””””} ”””””””””” Fuente: La Ehergiaen Espaia. Varios afos. MITC.
12.UE. i i *: Rentabilidad sobre Fondos Propios: (RO.E
2 E 500 1 ; ; Resultado despuesimpuestos/ Fondos propios en %0
3R.UE 450 - i l 414
EJU 400,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,i ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 36% ,,,,,,,,,,,,,,
JAPON.

Funte: Europe 350 -

300 f e e e R

O Gasto Privado
S N S P A —O~ Gasto Publico |
200 - D R O T R REE e EEPEELE P B Rt
3 :
150 - . 170
100 5
ESPANA. UE25 UEL5 12.UE 22 UE 32.UE ERUU JAPON.
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El presupussto del Mimsteno de Defensza zolo preve un gasto en I+ D de 313,7 omllones de suros. Sm
embarge, el Mmsteno de Industna asigna a2 las empresas de este ramo 1.358 mullones de euros mas. El
dinero es en feoria un anticipo de dmere publico para el desamollo de provectos encargados por la propia
Adrmistracion, pero en la practica se convierts en unos fondos muprescmdibles para el comecto
fimcionamiento de las companias dsl sector, algunas de ellas cautivas dal Mimsteno, puss es
practicamente su oo chente.

El dato nos mdica que el zasto en el sector de la defensa se ha consohdado como el que tiens mas paso
dentro del mundo de la mvestigacion. A este respecto es muy clanficadora la evolucion de 1z
distnbucion porcentual del presupuesto publico de I+ D por olyetivos socteconomicos entre 1995 v
2003, recogido en el documento Indicadores del Sistema Espanol de Ciencia v Tecnologia 2004,
elabeorade por el Ministenno de Educacion v Ciencia. En el puede cbzsrvarse que en 2l aludide pertode
ningun otro sector crecio tanto como el de Defensza, que paso de suponer el 10,5% en 1995 al 25.2% en
2003. El que hace diez atios ocupaba el primer puesto, el sector de mvestigacion financiada por fondes
senerales de la vmiversidad, ha pasado de gestionar el 32.45% al 22 4%.

Soprende a quienes ignoran los entresyos da las diferentes areas que el Goblemmo emples el 25% da su
presupuesto en [=D) a proyvectos pmlitares, mientras la proteccion v mejora de la salod humana recibe tan
salo 7,7%. La mmvestigacion en defensza ha crecido en esos mueve anos un 130% muentras la enfocada a
curar enfermedades lo ha hecho en vm 50%.

Los numeros traducidos al presente representan que las empresas dedicadas a la fabnicacion de
armamento recibiran este ano los aludidos 1.683.9 nullones, mmentras que la mvestgacion samtaria se
tendra que conformar con 287 mllonss.
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Poco se ha analizado la evolucion de las inversiones tras el intenso, y ya lejano
proceso de privatizacion de la generacion/transporte/distribucion de la energia
eléctrica, y merece la pena, y en especial, respecto de las empresas eléctricas

en tanto por mil La informaadn relativa al empleo en I+D solo se ofrece con caﬁ'@gﬁfl@ﬂ{! as.

Empreso Indicador 1009 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Indra 61D (en millones de eurcs) 49 5 62 67 11 n B 9
IV B 85 Bi 11 1.2 A 115 7,04
Jbrid | NDRA. . “  TE.EONICA.
| % Gasto en |+D sobre ventas. LTb 1,54 % Gasto en |+D sobre ventas.
9% 2%
Fuente:

8,5%
9% +

8,5% 2% -
2% -
8% - 2% -
1% -
8% A 1% -

1%
7% ~

1%

7% 1%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

2002 2003 2004 2005 2006
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INVERI ON BN B. SECTORH ECTR Q0 Y AGUA. BEvolucion [+D.
Importe Inversion ~ |ESfuerzo ERUIE
netodela Dotag realizada en 'NVER_SDRNEFO Gastosen : :

' ifrade adones para . (InvergonI menos del (Inversion en
Enmiles | O amortizacién del |2CtIVOS Amortizacion I+D de 1+D/ Importe
deeuros. negoci oS inmovilizado materiales [Inversion) gjercicio Negocio)x 100
1993 18.711.867,0 25010030 2.274.224,0 -1,21%

1994 19.197.112,0 25783300 2.374.327,0 -1,06%

1095 20.300.8180 26170880 25967960  -0,10%

1996 20.891.8920  27120m0 2687.7560  -0,12%

1907 21.579.131,0 29028130 2.739.652.0 -0,76%

4

'1998 22.177.241,0 3.096.864,0 2.775.709 Esfuerzo INVERSOR NETO
1999 26.629.963,0 3.101.6650 2.813.164

. 8.00% (Inversion menos Amortizacion Inversion)/ Gfra negocios)x100
2000 31.554.837,0 32680040 3238868 OVV70 555%

4

2001 31.875.936,0 3.303.4430 3513592 7,00% -

(2002 35.373531,0 33044320 4.735.003

- 600% +------"-"""-""""""“""""--mm e - N\ -

2003 35.498.607,0 3568.381,0 5.060.45(

2004 40.120.450,0 39436800 6.722.99¢ 5,00%

I'2005 53.054.414,0 4.000.771,0  6.984.323 400%

2006 58.723.774,0 40783200 7.652.94Q

'2007 59.366.223,0 42301910 7.696.431 300% -~

Fuente: Haboracion con explotadonesde HE, del INE

2,00% -

1,009 £~~~ = ===
0,00%

-1,00%

2 00% -1,21% -1,06%
-2,00%

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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El conjunto de las politicas de los “centros de pensamiento”
(OCDE, Com.UE, UNESA, CEE ..... , N0 prestan tampoco
atencion alos flujos de recursos aportados para INVERSION, y
alun menos parainversion en I+D+i. Y poco podemos esperar
de las informaciones empresariales, y agregadas de los
“reguladores” del sistema.

Primer Andlisis del Estado de la Innovacion en el Area
de las Tecnologias Energéticas en Espaiia.

Ciub, Espafoi de ia Ener ia.r%'l'via 0 FOOQ‘é.
Estamos asi pendientes de responder a la pregunta:
¢, Como estimular las inversiones energeéticas en

|+D+i?
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La politica fiscal, en el ambiente neoliberal de las
ultimas decadas, han terminado siendo casi el unico
Instrumental* para reconducir los comportamientos

empresariales, orientandolos hacia actividades
socialmente aceptables.

El analisis de los GASTOS FISCALES en sus diversas
manifestaciones: Deducciones, Bonificaciones,
exenciones,....etc, pone de manifiesto que la
transferencia de rentas publicas que se viene haciendo
desde hace décadas para movilizar, estimular, y apoyar
las conductas inversoras de las empresas espanolas,
Nno se sostiene en un elemental analisis “coste-
beneficio”

"Reconversion energetica, y regulaciones de la inversion energética privada en 1+D+i”. Eduardo Gutiérrez.
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Incentivos fiscales a la inversion en |+D+i.

..los incentivos fiscales, una peticion recurrente de las plataformas
empresariales (CEOE, UNESA, Cepyme,...); que contrasta con la afirmacion
de Fernandez de Labastida (Secretario General de Politica Cientifica 'y
Tecnoldgica del Ministerio de Ciencia e Innovacion) que afirma:

‘los incentivos fiscales para la actividad en I+D son de
los mejores en el ambito europeo, y el Gobierno ha
aprobado su extension hasta mas alla de 2012~
(Fuente: Madri+d. Expansion.11.5.09)

“Efectivamente, el marco fiscal espanol de apoyo a la
I+D+i esta reconocido por la patronal europea (UNICE)

como el mejor de la OCDFE”". (Fuente: A.M.Sanchez. Dtra.AIDIT. Madri+d.
Mayo 2003)
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La OCDE insta a Espafna a reorientar su gasto
en [+D+

i Te interesa? Si

Coampartir: J..__Illu' ?P‘

.
Raquel Pascual - Madrid - 03/04/2007 _ + Futuro plan nacional
La Crganizacion para la Cooperacion v el Desarrollo (OCDE) -que agrupa a W

los 30 paises mas industrializados - hizo ayer plblicos los resultados de un
estudio, encargado por el Gobierno espafiol, sobre la situacian del 1+D+i en Espana. El veredicto de los expertos de la OCDE
es claro: las politicas para fortalecer la 1+D+i han avanzado de forma importante, pero adn se pueds hacer mas'.

En concreto, el jefe de Ciencia, Tecnologia e Industria de la ©CDE, Dirk Pilat, criticd ayer que la financiacion piblica de los
proyectos de investigacion "esta demasiado fragmentada, proceds de muchas v distintas fuentes y, por tanto, abarca a
proyectos a muy pequefia escala’.

For ello, estos expertos aconsejan reducir dicha fragmentacion de la financiacion. Asimismo recomiendan fortalecer 2l
reclutamiento de investigadores, especialments de fuera de la UE.

Otra de las criticas de Pilat, fue la escasa financiacion privada de |a [+D+i en Espafia. Ante esto, propuso ‘mejorar la efectividad
de las deducciones fiscales’, ya que, s2gin recuerda la OCDE 'Espaiia tiens uno de los sistemas de incentivos fiscales ala 1+D
+i mas generosos, pero solo entre el 40% v el 50% de |las empresas innovadoras se bensfician de ellos”.

Este informe aconseja tamhbién al Gobierno que dé& mas importancia al seguimiento y evaluacion de la efectividad de las
politicas. ¥ resalta la necesidad de que haya mas coordinacion entre el Ejecutivo central v las comunidades autdnomas, "entre
los que se dan muchas duplicidades ahora mismo', dijo Pilat. En este sentido, sugirio crear una ventanilla dnica, que adne la
informacion sobre |2 financiacion para empresas e investigadores.
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Instrumentos FISCALES para el estimulo
de los modelos de gestion empresarial
privada:

GASTOS FISCALES*y

fomento de la |+D+l.

Respecto a la literatura teorica v aplicada que analiza la eficacia de los incentivos fiscales a la inversion en ac-
tivos fijos, ésta es mas amplia s1 bien los resultados obtenidos son también poco concluyentes. Véase para una
revision sistematica de los diferentes enfogques metodologicos utilizados para evaluar la eficacia de los incenti-
vos fiscales a la inversion vy, en particular, a la inversion en 14D el trabajo de Lopez v Romero (2001).
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En €uros.

25.000.000.000

GASTOS HSCALES* BN IMPUESTO SOCBEDADES. 2006.

20.000.000.000

15.000.000.000 -

10.000.000.000 -

5.000.000.000 -

22.291.817.305

5.207.503.317

777777777777 48626990135 oo

fa)

pueden ser evaluados
1S (las ultimas son del

Total Gastos
Hscales obtenidos
(Euros) %

v 22.291.817.305]| 100,00%

GASTOS HSCALES BEN IMPUESTO SOABEDADES. 2006.
N°.BEMPRESAS

1.400.000

1.200.000 -

800.000 -

600.000

0

1.296.060

1.000000 +------|  f-

400000 +------| -

200000 f------ =

Total empresas Empresas que facturan Entidades Gredito
declarantes IS >180 mill.euros.

% 8.626.990.135| 38,700%
w 5.207.503.317|23,361%
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AYUDASA LA INVERS ON A BMPRESASQUE
FACTURAN MASde 6 millones euros. 2006

NUmero de empresas 41.453
%total empresas declarantes 3,20%
Importe AYUDA INVERION obtenida 67.572.672
%total APOYO ASCAL a INVERSION 78,46%

Fuente: Haboracion propia con datos ATRBUTAR AEspafia.

GOBIERND ‘ Aoencia Tributaria
E GonEno AN Agencia Tributari

583. Apoyo fiscal alainversiony otras
Hercicio 2006
Tramos de Ingresos DEQ ARANTES DECARANTES DE ESTA PARTIDA
(miles de euros) Ndmero | Distribucion| Ndmero Distribucin Importe partida Distribucion Media

Declarantes Importe

<6 255.853 19,74 SE SE SE SE SE
jun-60 213.379 16,46 62 3,25 30.435 0,04 491
60 - 150 202.107 15,59 119 6,24 185.940 0,22 1563
150- 300 174.190 1344 163 8,55 628.414 0,73 3.85
300 - 600 153.470 11,84 241 12,64 1.552.540 180 6.442
600 - 1500 145.955 11,26 327 17,15 2.728.675 317 8345
1500 - 6000 109.653 8,46 490 25,69 13.427.344 1559 27.403
6000 - 12000 19.693 152 194 10,17 6.037.291 7,01 31120
12000 - 30000 13102 101 163 8,55 7.975.855 9,26 48932
30000 - 45000 3.045 0,23 41 2,15 9.764.598 11,34| 238.161
45000 - 60000 1.490 0,11 27 142 1.480.844 1,72 54.846
60000 - 90000 1.490 0,11 20 1,05 5.656.499 6,57| 282.825
90000 - 180000 1374 011 26 1,36 5.075.990 5,89) 195.230
>180000 1.259 0,10 SE SE SE SE SE
Total 1.296.060 100/  1.907 100,  86.126.020 100/45.163
Fuente: Estadistica por partidas del Impuesto sobre sociedades 2006
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Instituig nfieacder Tehaelg S eAtlRhedds §&Yracaso de las terapias fiscales/subvenciones,

se siguen disefando “Nuevos instrumentos financieros para apoyo |+D+i".

El Consejo del (CDTI) ha reformulado sus instrumentos financieros para "reforzar
la capacidad de apoyo a la 1+D empresarial®. Por primera vez, los proyectos de
I+D, englobaran tanto actividades de investigacion industrial como de desarrollo

experimental. Podran ser presentados por una unica empresa (proyectos
individuales) o por una agrupacion de empresas (proyectos consorciados). Las
ayudas a la financiacion de estos programas se realizaran con: Ayudas
parcialmente reembolsables a tipo de interés cero gue pueden cubrir hasta
el 75 por ciento del presupuesto total del
proyecto y amortizarse hasta un periodo maximo de 10 afios.

Estos créditos contemplan un tramo no reembolsable del 15% de la ayuda
otorgada por el CDTI y que podra alcanzar hasta el 33% en funcién del caracter
precompetitivo del proyecto, del grado de colaboracion con otras empresas, o de

la cooperacion con socios extranjeros como en el caso de los programas
multilaterales Eureka o Iberoeka, o bilaterales suscritos por el centro con Canada
(Canadeka=, China (Chineka), Corea (KSI) o India (ISI)._
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“mas instrumentos financieros para apoyo |+D+i".

~emas, lAS €Mpresas podran acceder a pre-financiacion bancaria para disponer por
anticipado de la ayuda concedida, que en proyectos de microempresas, el centro podra
anticipar directamente el 25 por ciento de la ayuda concedida, que sera incompatible con
esta linea.

Respecto a INNOVACION, se habilitara linea de financiacion bancaria de 200
millones de euros. Concediendo créditos a tipo de interés bonificado para
incorporacion de capital fisico innovador que permita a las compafias ser mas
competitivas (¢,?). Por otra parte, en el ambito internacional el CDTI también
aprobo un nuevo instrumento, dentro del programa Tecnoeuropa, dirigido a
entidades académicas y empresariales gue realicen actividades de |+D+i
en el extranjero, y que tiene como objetivo apoyar la capacitacion de gestores
de programas de cooperacion tecnoldgica internacional. También se dio luz
verde para cubrir gastos de las asociaciones empresariales en su labor de
promocion tecnologica en el exterior.

Por ultimo, se reformulan las Ayudas a la Promocion Tecnologica Internacional
para proteccion de las novedades desarrolladas por empresas espaiiolas en el
exterior.

Estos créditos consistiran en préstamos reembolsables de hasta 150.000 euros
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INVERS ON EN H. SEFCTORHECTR G0 Y AGUA. Bvolucion 14D.
Importe .,
P del Inversion  |ESfuérzo e D
netodela Dota realizada en INVER_%RNEFO Gastosen Inversion
_ ifrade mpm§pma . (Inversion menos del (Inversion en
Eh miles |©! amortizadon del |aCtIVOS Amortizacion I+D de I+D/ Importe
deeuros. negoci 0S inmovilizado materiales [Inversion) gjercicio Negocio)x 100
1999 26.629.963,0 31016650 2.813.164,0 -1,08% 10.2950 0,039%
'2000 31.554.837,0 3.268.004.0 29920 9RO N -N NA0A A2770. N N1A0/kA
2001 31.8759360 33034 Esfuerzo I+D
r I i +D/ af i 100
2002 35.373.531,0 3.3044 0,040% (Inversion en anegocos)x
2003 35.498.607,0 35683
g 0,085% -~~~ ~\ -~ - -
2004 401204500 39436 ’
2005 53.054.414,0 4.000.7 0,030% f -~ - -~ N\ mmmm e
2006 587237740 40783
I Of 4+ - - - - - - N ____________
2007 50.366.223,0 42301 D027 0,021%
Fuente: Haboracion con explotaciones 0.020% L~~~ -\ o
0,015% -~ - === =Yoo
0,014%
0,010%
0,010% 1 -------------Ng--"~------= 0009% e
0,008%
0,005% f------------------- 0,008% ------ - NO -
0,002%
0,000%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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¢Como movilizar la inversion privada hacia nuevos
objetivos?:

CC.00. propuso [eepeLaL ALY UL RIE KRB [pRe desde 1983 hasta
1997, corrigiendo las controversias y debilidades que la experiencia genero entre
los agentes del sistema eléctrico espafiol. Para ello se plantea una tasa
parafiscal del 0.15-0,3% de la tarifa eléctrica destinada a I1+D, gestionada por
organos semejantes a las antiguas OCls, un modelo que ha supuesto la
herramienta mas eficiente para la promocion y desarrollo de la 1+D energética en
nuestro pais.

En la actualidad la Ley 54/97 del Sector Eléctrico permite considerar los costes
derivados de la moratoria nuclear como costes de diversificacion y seguridad de
suministro (Disposicion adicional septima. 5). En fechas proximas se habra
retribuido a los propietarios de los titulos de dicha moratoria por el total de sus
derechos. Entendemos entonces, que existe posibilidad legal y oportunidad
politica de recuperar los antiguos fondos OCIDE destinados a la investigacion
energeética, sin que ello suponga ni un encarecimiento del precio de la
electricidad, ni una medida impopular. Bastaria para ello destinar parte de este
porcentaje a la investigacion energética, en particular proponemos un abanico

e L\ 44— [ N Y aYaWi 1 1 e i o
1: Comentarios, Opiniones y Propuestas de &&E@NQBVZGEQZ&Q(E‘JmHOhjé]é%%an?A@&r@g IETSQRATEGICAS DE ENERGIA. Madrid, 9 de abril

0e-2007
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Las caracteristicas del marco de financiacidén propuesto:

1. Los fondos gestionados por las OCls se consideraran publicos a todos los efectos y al menos el
50% se destinara a la investigacidn en energias renovables. Parte de estos fondos se podran
asignar a programas de Demostracion en instalaciones que facilitaran su "replicacion” y aportaran
facilidades al desarrollo tecnoldgico posterior. Con ello se pretende que las necesidades de
transferencia de tecnologia y resultados y la adecuacion de la investigacion a las necesidades
reales de los productores de energia, sean a la vez compatibles con el interés social por el
desarrollo de fuentes renovables que, por su propia naturaleza, dificultan la realizacion de
beneficios econdmicos y que por ello resultan menos atractivas para los productores.

2. Ampliacion del ambito de actuacion y aplicacion, abriendo su espectro teméatico desde lo “eléctrico”
hasta lo “energético”, en el sentido mas amplio e integrado del término (en coherencia con la
convergencia de los mercados energéticos, eléctricos y del gas que permite la tecnologia).

3. Incorporacion en las agendas energéticas de I+D de los objetivos minimos de sostenibilidad
energética. En particular, alcanzar en 2010 los porcentajes previstos en el PNR, y, mas importante
gue los proyectos financiados permitan avanzar para alcanzar en 2020 que, como minimo, el 20%
del consumo bruto de electricidad sea de origen renovable.

4. Lainvestigacion energética debe incorporar acciones tanto de demostraciéon como de investigacion
en el corto y largo plazo. Sin embargo, las acciones de I+D “Operativas” deben aparecer sélo de
forma subsidiaria, y con mayor financiacion propia de las empresas eléctricas. El grueso de los
recursos y fondos de I+D Energético debe orientarse hacia la investigacion de sistemas energéticos
renovables y ambientalmente respetuosos, y a la mejora de la eficiencia en el uso de la energia.
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Los procedimientos de programacion de las areas de 1+D a las que se destinen los fondos

recaudados en la tarifa eléctrica deberan ser objeto de consenso para asegurar la
transparencia en la asignacién y distribucion de los fondos recaudados en tarifa, evitando
una distribucion arbitraria y discrecional. La incorporacion de representantes de los
consumidores y sindicatos, junto a las empresas energéticas y la administracion en los 6rganos
directivos serian una garantia adicional de la transparencia de los procedimientos y un foro
adecuado para discutir la asignacion de los recursos.

6. El nuevo sistema debera articularse considerando la variable autonémica y buscando la
coordinacion estratégica del sistema de financiacion, via tarifa, de los planes de investigacion en
materia energeética.

Se nos congela la “sonrisa” cuando tras una década de liberalizacion de las conductas de las
cias.eléctricas respecto de los esfuerzos que deberian dedicar a I1+D+i, el Club Espafiol de la Energia,
concluye en su Primer Andlisis del Estado de la Innovacion en el Area de las Tecnologias Energéticas

en Espafia (mayo 2009), que:

“En el campo de la energia, la inversion en 1+D+i de la UE, en patrticular la de Espafia, dista mucho del porcentaje que
dedican paises como Japon — 0,08% del PIB, con especial incidencia, en el caso espafol, en el sector privado,
cuya inversiéon en I+D+i es inferior a la de décadas pasadas, a pesar de encontrarnos con sectores de energias

renovables pioneros en tecnologia — edlico, solar de concentracion — y otros, como el fotovoltaico, con un buen grado de
desarrollo.

..entre las nuevas fuentes que podrian citarse como elementos para contribuir a la obtencion sostenida de recursos
necesarios para el nuevo impulso que requiere la 1+D+i energética estan:

La aplicacion de parte de los fondos obtenidos en la subasta de los derechos de emision de CO2, a partir de 2013.

La aplicacion de un porcentaje del precio final del producto energético que paga el consumidor al desarrollo de
tecnologias energéticas,.....
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El Presidente de UNESA.Sr.Rivero, considera que los inversores eléctricos, no son idiotas, y en ello
estoy de acuerdo, son simple y sencillamente “empresarios en busca de rentabilidad, ...” y a corto
plazo, porque es la que le ofrecen otros negocios especulativos (burbuja audiovisual, activos
financieros, inversiones farmaceuticas,...).

Pero, a diferencia del portavoz de UNESA, para conseguirlo no basta saber que no son idiotas, ni que
les dejan indiferentes los intentos evangélicos para convencerles de las bondades de una inversion

SOSt(‘lumc, .y taimjpoco basta coit sefialaries con el “dedo cargado de ayudas™ e gue tecinologias

¢Por que la REGULACIONnPR&dDErNi@Mdmes buena para la banca?

Es imprescindible revisar el instrumental de ordenacion de las conductas empresariales
incorporando obligaciones — en la Ley de Economia Sostenible — de:

Dotaciones de nuevas reservas tecnologicas,

¢, Porqué hace 60 aios la dotacion de reservas contra beneficios era razonable hasta alcanzar un acumulado = 20%
C.Social, y despues libertad total para repartir beneficios, ...y hoy con cambio tecnoldgico continuo, no se adaptan dichos
requerimientos ?)

Cuotas de generacion renovable a las grandes cias.eléctricas

(..¢porque son razonables ratios solvencia, capital, ..en entidades bancarias, y no en
las grandes negocios de financiacion que son las Cias.Eléctricas?, ...)

Topes a la distribucion de dividendos, mientras sus esfuerzos inversores
en |+D+i, no alcancen ratios comparados deseables.
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En resumen, no cabe esperar una reconversion en el sistema eléctrico espafiol,
sino se focalizan las regulaciones econdmicas en el espacio de los

comportamientos empresariales, que en las Ultimas décadas, han reorientado
sus modelos de negocio, hacia el beneficio a corto plazo (pe: regulandosiimitando opciones retributivas
sobre cotizaciones bolsa,...), €N Menoscabo no solo de la sostenibilidad empresarial, sino del
sistema energético, econdomico y social.

Por ello, al tiempo de las necesarias intervenciones en el “sistema financiero”, y
demas dimensiones econdmicas, para facilitar una reconversion del sistema eléctrico
es preciso poner en el panel de medidas, y no soOlo para las empresas eléctricas:

Revision en profundidad de los Gastos Fiscales.

Regular informacion obligatoria sobre
Inversiones y especialmente en |+D+i.

Regulacion discriminante entre usos y destinos
de beneficios empresariales.
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Antes de terminar quiero recordar que las opiniones expresadas en
esta presentacion reflejan tnicamente la opinion del autor.

Muchas gracias por la invitacion
y atencion que me han dedicado.

Eduardo Gutiérrez Benito.
Area Econémica.

Gabinete Interfederal

C.S.de CCOO.
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