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Presentacion

El fomento y el impulso de las energias renovables (EERR) como alternativa viable
frente a las fuentes de combustién de origen fésil y de fision nuclear, se presenta
en estos momentos como una oportunidad de progreso y bienestar social.

La aplicacion de fuentes de EERR puede contribuir a la mejora de la competitividad
industrial, al desarrollo de zonas del territorio poco industrializadas, a la reduccién
de las emisiones de gases contaminantes y de efecto invernadero, al reparto de la
produccion de la riqueza, i a la diversificacion i seqguridad energética.

A su vez, y de forma destacada para un sindicato como CCOO, nos encontramos
frente a una oportunidad para la creacidon de puestos de trabajo de calidad y
dificilmente deslocalizables. La generacién de energia y su gestidon son importantes
filones de empleo en nuestro pais, con una bona tradicion de empresas pioneras en
las EERR. Los cambios, que de forma progresiva y sin pausa se producen en el
sector, determinan condiciones de trabajo y de futuro de muchos trabajadores y
trabajadoras.

Los resultados de toda esta transformacion pueden ser muy diferentes si parten o
no de la implicacion y la participacion de los trabajadores y de sus representantes
sindicales. Por esta razén, CCOO tiene un compromiso de largo recorrido con el
despliegue de medidas de ahorro y eficiencia, y de instalaciones de generacion
renovable, que tienen.

Diferentes estructuras de nuestra organizacién trabajamos en este campo desde
finales del siglo pasado. Es especialmente remarcable la calidad del trabajo del
Instituto Sindical de Trabajo, Ambiente y Salud (ISTAS), que ha publicado un
estudio®’ donde se analiza la situacién en el dmbito estatal, cuyas conclusiones son
muy positivas sobre la incidencia de este sector en la sociedad, divisando un
panorama muy dinamico y con importantes repercusiones.

El Departament de Medi Ambient de CCOO de Catalunya ha impulsado el presente
estudio partiendo del conocimiento y la experiencia acumulados por los compafieros
del Centro de Referencia de ISTAS de Energias Renovables y Empleo. Este centro
ha aportado el grueso del trabajo de campo. También, hemos contado con el apoyo
especifico y la participacidon en la recopilacion de datos del Departament de Medi
Ambient i Habitatge de la Generalitat de Catalunya.

Energias Renovables y Empleo en Catalufia realiza un analisis de la creacion de
empleo en el sector de las EERR, y también de su crecimiento probable, atendiendo
a su dinamismo. El presente documento forma parte de esta tarea de acercamiento
y valoracion necesarios para tomar criterios de accion sindical en diferentes
ambitos: la empresa, la negociacidon colectiva, la participacidon institucional, la
gestion interna, etc.

Sin reflexién no hay organizacién, ni propuesta, ni cambio. Y el cambio de modelo
energético se vislumbra cada vez mas necesario para llegar a una sociedad mas
justa, limpia y sostenible.

! Energias renovables y generacion de empleo en Espafia, presente y futuro. 2007.



Introduccion

Conceptos como “energias renovables” (EERR) nos resultan hoy bastante
cuotidianos. Pero citar estas palabras hace unos diez o quince anos atras suponia
tener que explicar su significado, entrar en detalles. Se trataba de alguna cosa
diferente que para muchos no nos era familiar. Incluso se definian como energias
alternativas, lo que hoy no tiene sentido, si valoramos su aportacion al mix de
generacion total o al volumen de inversiones previstas. El progresivo desarrollo de
estas tecnologias en nuestro pais, unido a la gran repercusion que han tenido
algunos acuerdos internacionales, como el Protocolo de Kioto, ha hecho que el
concepto de EERR se pueda considerar dominio publico.

El afio 2004, la energia edlica en Cataluna contaba con 94,4 MW de potencia
instalada. A finales de 2007, esta llegdé a 342,4MW, registrandose un aumento del
53% durante este afio. A finales de 2008, ya se superaban los 400 MW edlicos
instalados. Este sector, a modo de ejemplo, puede continuar dando sefiales de
desarrollo de acuerdo con los planes establecidos por el Pla de I’Energia de
Catalunya 2006-2015, cuyos objetivos se estan revisando a la alza por parte de la
Generalitat de Catalunya, o al impulso del Acord Estrategic per a la
Internacionalitzacié, la Qualitat de I'Ocupacié i la Competitivitat de I'Economia
Catalana, acordado por los agentes sociales con nuestro Govern.

Aspectos como la divulgacion a través de los medios de comunicacion, estudios,
investigacion, congresos, desarrollo de proyectos, oferta formativa, constitucién y
expansion de empresas de EERR, etc.., demuestran la actividad y la creciente
importancia de estas tecnologias limpias en Catalufia y en todo el Estado espafiol.
Sin embargo, su contribucidon positiva a la mitigaciéon de los efectos del cambio
climatico y a la proteccion del medio ambiente en general, se hace necesario
analizar cuestiones mas importantes como las implicaciones y los impactes que
pueden tener en la sociedad.

Existe cierta confusién, por no decir discrepancia, en relacion a los conceptos que
intentan definir la actividad econdmica ligada a la gestion de los diferentes vectores
del medio ambiente. No es lo mismo hablar de sectores ambientales que de
sectores de economia verde. Los primeros gestionan y tienen evidentes efectos
sobre el entorno, pero son los segundos los que se caracterizan por tener la
reduccion de los impactos de las actividades productivas o la recuperacién de
espacios naturales. Por ejemplo, la tarea de recogida de residuos urbanos, puede
corresponder al sector ambiental si simplemente se retira basura de la via publica,
por cuestiones de higiene o de imagen, trasvasandola a un vertedero. En cambio, si
hablamos de operaciones de recuperacidn de materiales a partir de una seleccion
para una reintroduccion en los sistemas productivos, podemos valorar el ahorro de
energia y de materias primas que este proceso genera.

El criterio para determinar qué es el sector ambiental varia también en funcién de
la comunidad autéonoma. En cambio, hay consenso sobre la definicion de empleo
verde por parte de organismos internacionales (como la Unién Europea, la ONU o la
Confederacion Sindical Internacional). Dentro de esta categoria se incluyen los
puestos de trabajo vinculados a las EERR, objeto de este estudio.
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1. Metodologia

Para la elaboracién del estudio: “Energias renovables y ocupacion en Catalufa.
Situacién actual 2008” se han realizado las siguientes actividades:

e Anadlisis de las energias renovables a considerar y de las actividades que
componen el proceso productivo.

e Definicion de los procesos productivos para cada fuente renovable y una
descripcion del tejido industrial que interviene en cada tipo de energia,
especialmente en la fabricacién de componentes.

e Estudio bibliografico: revision de estudios sobre ocupaciones relacionadas
con el medio ambiente del Observatorio Ocupacional del INEM y otros
informes de instituciones autondémicas relacionadas con el empleo.

e Realizacién de trabajo de campo, dividido en dos partes: cualitativa,
entrevistas en profundidad a informantes clave, y cuantitativa, encuesta
telefonica a empresas que trabajan en el sector de las energias renovables
en la actualidad.

1.1. Objeto del estudio

Este estudio pretende acercarse a la realidad de las energias definidas en el
capitulo anterior en términos de empleo generado por estas. Para conocer la
realidad de estas energias, hemos definido el objeto de este estudio como:

Actividades econdmicas, empresariales y asociativas implicadas
directamente en los procesos necesarios para la explotacion de estas
fuentes de energia.

Hemos excluido, por tanto, de éste estudio a aquellas empresas que realizan tareas
gue, pese a ser necesarias, inscriben su actividad en otros ambitos.

La dificultad principal para la definicidn concreta del objeto recae en la ausencia de
registros fiables o de clasificaciones oficiales, propia de un sector joven vy
relativamente pequefio, en comparacion a otros con mas trayectoria, cuyas
empresas tienden a inscribirse en diferentes sectores limitrofes, de los que
indudablemente parten.



Intentando salvar esta carencia, hemos escogido como principales actores del
sector a las empresas dedicadas a estas actividades que se encontraban inscritas
en las basas de datos del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la Energia
(IDAE), y de las asociaciones que agrupan a las empresas del sector.

La existencia de entidades especificamente catalanas, como el Forum Ambiental i
I’Associacié de Professionals de les Energies Renovables de Catalunya (Aperca), nos
ha permitido un acercamiento mas concreto al terreno del estudio y ampliar el
listado inicial de empresas.

Tras el estudio de la bibliografia previa, la aproximacion al objeto se ha realizado
aplicando técnicas de encuesta telefdonica, de tipo cuantitativo, y de entrevista en
profundidad, de tipo cualitativo.

1.2. Técnica cualitativa

En la parte cualitativa del trabajo de campo se ha usado, principalmente, la
entrevista en profundidad, de caracter semidirigido, con una finalidad informativa.
La meta ha sido doble: exploratoria y de complemento del analisis cuantitativo.

La eleccion de esta técnica se justifica por la necesidad de incluir las informaciones
y las impresiones de los informantes clave como complemento esencial de
investigacion que aplicara, por otra parte, métodos cuantitativos en forma de
encuesta.

La entrevista semidirigida permite el punto d6ptimo entre las posibilidades de
comparacién y la libertad de discurso.

En esta modalidad, el entrevistado puede presentar la informaciéon de la forma que
considere mas adecuada, a la vez que otorga al entrevistador la capacidad de
reconducir la conversacién, orientandola hacia temas y subtemas previamente
acordados.

El objetivo es orientar la entrevista, al tiempo que permitimos la libre aportacién de
informaciones que podrian pasar por alto a aquellos que no se encuentran inmersos
en el dia a dia de un sector tan complejo como el estudiado.

Los entrevistados son personas que, por su trabajo, poseen una visidon privilegiada
de los diferentes aspectos del estudio que llevaremos a cabo: situacién actual del
sector o los subsectores que lo componen, asi como su evolucién a corto, medio y
largo plazo. En otros casos, los objetivos se han centrado en los aspectos
referentes a la contratacién, las cualificaciones y los perfiles laborales de los
trabajadores.

En la mayoria de las ocasiones se realizaron las entrevistas de forma individual. En
los casos en que las entrevistas implicaban a mas de un entrevistado, se procurd
promover la intervencién y la participacion de cada una de las personas que
conforman el grupo de entrevista.

Hemos contado, en esta tarea, con la colaboracién de las empresas de los
entrevistados, de las asociaciones que agrupan los empresarios del sector, y de los
contactos procedentes tanto del sindicato CCOO como, mas particularmente, de la
Comissié Obrera Nacional de Catalunya (CONC).



1.2.1 Desarrollo del trabajo de campo
Se han realizado un total de siete entrevistas en profundidad con el fin de obtener

informaciones que mostraran las especificidades del mercado catalan de las
energias renovables.

Personas entrevistadas

Los entrevistados desarrollan su actividad en diversos ambitos de las energias
renovables en Catalufia: asociaciones patronales, sindicatos, administracion local y

regional.

Tabla 1: Listado personas entrevistadas

Nombre

Cargo

Organismo

Jaume Morrén
Cristina Castells
Encarna Baras Marin
Francesc Vidal
Victor Almagro
Isidre Puiggros
Frederic Ximeno

Josep Garriga

Lloreng Serrano i
Giménez

José Manuel Jurado

Asesor
Directora gerente
Directora
Jefe de area energias renovables
Vicepresidente

Secretario

Dir Politicas ambientales y
sostenibilidad
Dir Oficina Catalana de Cambio
Climatico
Secretario Salut, Ambient i
Treball
Responsable Departament Medi
Ambient

Associacio Energia Eodlica Catalunya

EOLICCAT

Agéncia d’Energia de Barcelona
Institut Catala de I'Energia ICAEN
Institut Catala de I'Energia ICAEN

Aperca
Aperca
Generalitat de Catalunya
Generalitat de Catalunya
CCOO Catalunya

CCOO Catalunya

Esta etapa del estudio se desarrollé durante el mes de junio de 2008.

Todas

posteriormente) y trascritas para su correcto analisis.
las mismas, por
conservando

expresamente
informaciones

la discrecion de
relevantes,

y se contrastaran,

exclusivamente para el citado uso.

Guion de entrevista

lo que se

las entrevistas han sido grabadas en formato casete (digitalizadas

Se ha garantizado
recogeran las
las grabaciones

Para la realizacidon de las entrevistas se elaboré un guién que se adaptdé a las
particularidades de cada uno de los entrevistados, teniendo en cuenta tanto la
tecnologia utilizada por la empresa o asociacién, como el perfil profesional de los
participantes.



De forma general, el guidn de la entrevista parte de una base comun, ordenada por

temas, los cuales, a la vez, se dividen en subtemas mas concretos?:

Situacion y estructura del sector
Procesos productivos
Organizacién

Innovacion

Creacién de empleo
Ocupaciones

Cualificaciones

1.2.2 Analisis de las entrevistas

Con posterioridad a la trascripcion de las entrevistas, los datos proporcionados por
estas han sido clasificados y ordenados de acuerdo a una plantilla de analisis.

Existen fundamentalmente dos estrategias de analisis: la vertical y la horizontal. En
el primero de los casos, tratamos las trascripciones de una en una, manteniendo su
coherencia interna con el objetivo de estudiar la linea discursiva. En este caso, lo
gue es pretendia era obtener informaciones que fuera posible contrastar o tener en
cuenta en la aplicacién de otras técnicas, principalmente, la entrevista a empresas.
Se ha escogido, finalmente, la estrategia de andlisis horizontal seglin los temas vy
los subtemas, lo que nos ha permitido una comparacién de los aspectos mas
significativos.

Mediante esta aplicacidn se consigue una clasificacion tematica que rompe con la
unidad de discurso individual a favor de un analisis del conjunto de opiniones e
informaciones con respecto a los temas escogidos.

Plantilla de analisis

A partir de la lectura de les trascripciones, se ha elaborado una plantilla de analisis,
que, si bien es en gran parte coincidente con las subdivisiones del guion, incorpora
aquellos apartados que se presentan con especial relevancia y no se encontraban
en aquel, al mismo tiempo que pueden agrupar o prescindir de algunos temas que,
después de la observacion del conjunto, se han mostrado menos relevantes.

Se elaboran dos plantillas® diferentes para el analisis, atendiendo a la diversidad de
enfoques de los dos colectivos entrevistados, las asociaciones empresariales y las
empresas, que parten de una base tematica comuin y presentan similitudes
tematicas:

asociacién/empresa

Causas del desarrollo de las EERR.
Tecnologias y proyectos

Situacion y estructura del sector
Procesos productivos
Organizacién

Innovacion

Creacién de empleo

Ocupaciones

Cualificaciones

2 Consultar anexo
8 Consultar anexo



1.3. Técnica cuantitativa

El método de trabajo utilizado para la realizacién de esta parte del estudio se ha
basado en una encuesta dirigida a las empresas del sector de energias renovables
en Catalufia, a través de un listado elaborado por ISTAS a partir de diferentes
fuentes.

El mencionado listado aportaba 639 nombres de empresas, que se han tomado
como punto de partida de la investigacién, donde un vez abordado el trabajo de
campo, vy tras diferentes procesos de depuracion, han quedado reducidas a un total
de 481.

El resultado de este sondeo ha sido la obtenciéon de un total de 200 entrevistas
validas sobre un total estimado de 481 empresas del sector de les energias
renovables, lo que, trabajando con un nivel de confianza del 95,45%, arroja un
margen de error del +5,41% para su conjunto.

Con posterioridad, se han realizado calculos mas especificos por los que
indicaremos, en su caso, a este respecto.
1.3.1 Desarrollo del trabajo de campo

El trabajo de campo se ha llevado a cabo durante el mes de julio, mediante la
técnica de encuesta telefdnica.

De forma preliminar al trabajo de campo, se ha realizado un pre-test con el
objetivo de detectar las posibles carencias o dificultades del cuestionario, asi como
para testar el protocolo del trabajo de campo.

Las incidencias de este proceso de campo se recogen en el cuadro que a
continuacion se presenta.

Taula 2. Cuadro resumen de incidencias de campo

CONCEPTO ABS* %

Total de empresas llamadas 639 100,0
Encuestas realizadas 200 31,3
Empresas que no se dedican a las EERR 79 12,4
Empresas repetidas 8 1,2
Empresas negativas (no quieren colaborar en el estudio) 72 11,2
Empresas que no han contestado al fax o al correo 39 6,1
electronico

Empresas para volver a llamar (responsables ocupados, 110 17,2
reunidos, ilocalizables, etc.)

Empresas con teléfonos que no responden 71 14,1
Empresas con teléfonos erréoneos 60 9,4

4 ABS. Se refiere a datos absolutos.



Esta cifra resultante tiene que considerarse adecuada debido, sobre todo, al
elevado numero de teléfonos erréneos o que no responden (20,4%), después de
haber insistido durante diferentes dias y en horario de empresa.

També hay que tener en cuenta que un 12,4% de las empresas del listado no se
dedican a las EERR.

Con esta situacion, hay cerca de un 18% de empresas que se han negado a
responder, si bien para evitar la no respuesta, muchas veces originadas por no
poder contactar con la persona indicada, se ofrecié la posibilidad de enviar el
cuestionario via correo electrénico o fax, desde el inicio del trabajo de campo,
donde junto al cuestionario se adjuntaba una carta de presentacion; no obstante
han sido escasas las encuestas obtenidas bajo esta férmula.

A de mas de estas limitaciones de campo, hay que tener en cuenta las empresas
gue han ido dilatdndolo en el tiempo, con excusas de responsables ocupados,
reunidos, ilocalizables, de vacaciones, etc.. que han supuesto otro 17%.

En definitiva, con las limitaciones propias del trabajo de campo, se ha conseguido el
objetivo inicialmente propuesto que consistia en entrevistar a 200 empresas
catalanas dedicadas al sector de las energias renovables.



2. Situacion energeética en Cataluina

2.1. Introduccién

Catalufia ocupa una superficie de 32.114 km?, que representa el 6,3% del territorio
espafiol. Su densidad demografica es de 224,6 hab/km?, muy por encima de la
media espafiola (91.2 hab/km?). En 2007 se han registrado 7.210.508 habitantes®,
de los que 5.332.513 corresponden a la provincia de Barcelona.

El producto interior bruto (PIB) en 2007 se valora en 27.445 euros por habitante,
cantidad que supera a la media espafiola (23.396) y europea (24.700)°. Estos datos
reflejan la situacién de la economia catalana, que ha tenido una base productiva
basada en la industria de transformacién, inicialmente textil, pero que ha
evolucionado hacia otros sectores, como el automdévil y los accesorios, la industria
quimica y la alimentacidn, entre otros. Las artes graficas y la industria editorial son
también un sector decisivo, asi como la fabricacion de electrodomésticos y de
material informatico y telematico de ultima generacidn.

En los ultimos afios el sector terciario ha tenido una participacion importante,
destacando actividades como el turismo y los servicios asociados, asi como el gran
niumero de empresas vinculadas a la publicidad, la explotacién de las nuevas
tecnologias y la creacidon de contenidos para internet.

La poblacién activa en Catalufia la conforman 3.756.600 personas (2007), de las
cuales 3.510.600 estan empleadas. Esta ocupacién se concentra mayoritariamente
en sectores como la industria (21,7%), el comercio y la hosteleria (20,6%), vy la
construccién (12,5%).

A continuaciéon se presentan algunos datos de importante consideracion que unidos
a las argumentaciones anteriores podran ofrecer suficiente informacién por
entender la situacion energética actual en Catalufa.

® Datos del Institut d'Estadistica de Catalunya.
® Contabilidad Regional de Espafia 2007. INE



2. Consumo de energia
2.1.1 Consumo de energia primaria
Durante el 2007, el consumo de energia primaria en Catalufia fue de 26.840 Ktep’.

El petrdleo, con 12.938,8 Ktep, representd el 48,2% del total, seguido por el gas

natural (24,9%) y la nuclear (19,7%). El porcentaje de energias renovables fue de
2,8%.

llustracién 1: Consumo de energia primaria en Catalufia. 2007

Otros

Renovables 897,1 ktep
742,5 ktep 3,3%

2,8%

Nuclear
5.280,3 ktep Petréleo
0,
19,7% 12.933,8 ktep
48,2%

Gas natural
6.682,6 ktep
24,9%

Fuente: ICAEN
2.2.2. Consumo de energia final

El consumo de energia final se situé en 16.170 Kteps. El petrdleo sigue siendo el
combustible mas utilizado y constituye poco mas de la mitad del consumo de
energia final. La electricidad representa un 25,1% cerca de 6.800 Kwh/ano per
capita®. De acuerdo a la distribucion sectorial, el transporte se mantiene como el
mayor consumidor con un porcentaje de 39,9%, seguido de la industria (31,6%), el
doméstico (14,0%), los servicios (10,9%) y el sector primario (3,5%).

llustracion 2: Consumo de energia final en Catalufia (2007)

Renovables Otros

227,1 ktep 149,7 ktep
1,4% 0,9%

Energia
eléctrica
4.066,6 ktep

25,1%

Productos
petroliferos
8.918 ktep
50,7%

Gas natural
3.531,5 ktep
21,8%

Fuente: ICAEN

7 Datos del ICAEN
8 Cifras de Catalufia 2007. IDESCAT



llustracién 3: Consumo de energia final por sectores (2007)

Primario
571,5 ktep
3,5%

Servicios
1,769,5 ktep
10,9%

Doméstico
2.260,1 ktep
14,0%

Fuente: ICAEN

2.2.3. Evolucion del consumo

El consumo de energia final fue de 16.173,6Ktep en el afio 2007. En los ultimos
anos se ha experimentado una moderacion del crecimiento, llegando el afio 2006 a
reducir el consumo por primera vez respecto el afio anterior. El cambio de
tendencia (1,8% de media anual de crecimiento en el periodo 2003-2007) es

importante en relacion a los afios precedentes. La siguiente grafica ilustra esta
situacion.

llustracion 4: Evolucion del consumo de energia final en Catalufia 1997-2006
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2.2.4. Intensidad energética

La intensidad energética primaria hace referencia a la relacién entre el consumo de
energia primaria y el producto interior bruto (PIB) de un pais. Este indice se usa
para calcular el consumo energético necesario para generar una unidad de valor
monetario. En Catalufia, este indice ha experimentado un continuo descenso desde
el afio 2003, con una reduccion media del 4% anual.

No menos importante es considerar la intensidad energética final, la cual determina
la evolucion del consumo en relacién al valor monetario. En Catalufia también se ha
registrado una apreciable descenso (2,2% respecto a 2003) que se debe en buena
parte a una reduccién real del consumo energético.

2.3. Caracterizacion del consumo energético
2.3.1. Derivados del petréleo

Los productos derivados del petrdleo representaron el 48,1% (12.933 Kteps) de la
energia primaria consumida en Catalufia en 2007. Sin embargo, el afio 2006 fue un
afno que marco la diferencia al registrar un descenso total respecto al incremento de
los afios anteriores.

El gas-oil fue uno de los productos de mayor consumo. En 2007 se consumieron
5.017 Kteps, lo cual supone cerca de un 31% del consumo de energia final. Hay
que destacar que, debido a la diferencia de precios de este combustible entre
Francia y Espafa, ciertas zonas de la provincia de Girona se han convertido en
lugares prioritarios de abastecimiento de combustible de la flota de transporte de
mercancias en ruta hacia otros paises europeos. Probablemente, esta sea una
causa importante de este consumo, teniendo en cuenta que de los 5.017 Kteps
mencionados, el transporte es responsable del 82%.

La gasolina ha registrado una bajada continuada pasando de 1.487 a 1.156,4 Kteps
en el periodo 2002-2007, mientras que el gas licuado del petrdleo consumido
durante el 2007 fue de 269,4 Kteps, de los que el 58,2% corresponden al sector
doméstico. El consumo de fuel-oil también ha registrado un descenso continuo,
llegando a 145,9 Kteps al 2007.

2.3.2. Gas natural

El consumo de gas natural, que llegdé a 3.632Kteps el 2005, ha experimentado una
reduccion igual al resto de productos petroliferos, y situada la demanda en 2007 en
3.531,5Kteps. Sin embargo, Catalufia es la comunidad auténoma que registra un
mayor consumo tanto en el mercado regulado como en el liberalizado. El sector
industrial es el consumidor mayor con una participacion del 62,4%.

El consumo de gas natural en Cataluia representa un 19,5% del total consumido
en Espafia.

2.3.3. Electricidad

El consumo de electricidad en Catalufia ha ido en aumento, pasando de 3.423 a
4.066,6 kteps durante el periodo 2002-2007. En el 2006, Cataluiia encabezé la lista
de Comunidades Autonomas mas consumidoras de Espafia con una cuota de
46.874 GWh.



Aun asi, fue la primera en el ranking de produccién (42.600 GWh), razén por la cual
se ubica dentro de las comunidades con un balance eléctrico ajustado. En el 2007,
el sector industrial constituyé el 43,6%, seguido del sector servicios (30,8%) y del
doméstico (23%).

llustracion 5: Consumo de electricidad en Catalufia por sectores. 2007

Transporte Primario
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Domeéstico
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Fuente: ICAEN
2.4. Produccion de energia en Cataluia
2.4.1 Autoabastecimiento energético

La cantidad de energia primaria generada en Cataluifia en 2007 fue de 5280,3
kteps. Esta cantidad corresponde al 19.6% de la energia primaria consumida. Por
fuentes de energia, la aportacion mayor a la estructura de consumo de energia
primaria provino de la energia nuclear con una cuota de participacion del 84,1%. Le
siguié la biomasa y la hidraulica con aportaciones de 341,7 i 307,6 Kteps, que
corresponden a un 5,4% y 4,9% respectivamente del total producido. La energia
eodlica supuso unas 42,8 kteps equivalente al 0,6%.

llustracion 6: Produccion de energia primaria en Catalufa (ktep). 2007
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Fuente: ICAEN
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Mucho mas ajustado es el grado de autoabastecimiento de energia eléctrica, con
una cuota de 48.055,4 GWh de demanda y una produccién disponible de 42.224,7
GWh, deja un saldo de intercambio eléctrico que corresponde al 18,5%.

2.4.2. Energias renovables

La contribucién de las energias renovables en 2007 fue de 742,5 kteps, equivalente
a un 2,7% del consumo de energia primaria en Cataluna.

Para ese mismo ano, la participacion de las energias renovables en el consumo de
energia primaria en Espafia fue del 8,3%, segun la nueva metodologia establecida
por la Oficina Europea de Estadistica.

La generacién eléctrica en régimen especial concentrd el 18,2% de la generacion
total, siendo la cogeneracién la mayor productora dentro de este grupo.

llustraciéon 7: Cobertura de electricidad de régimen especial Catalufia (GWh)
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Fuente: ICAEN

Energia hidroeléctrica

Catalufia dispone de una potencia instalada de cerca de
2.360 MW. Por sus aportaciones es la fuente renovable
mas importante del pais. En el ranking espafiol, Cataluia
es la tercera comunidad auténoma en MW instalados con
esta tecnologia, si bien en los Ultimos afios se ha notado
un moderado crecimiento en la construccidon de nuevas -
centrales de aprovechamiento hidroeléctrico. Mini central hidroeléctrica de Rialp

Las instalaciones de grandes dimensiones, con embalses de millones de metros
cubicos de agua, pese a que la fuente de energia sea renovable, tienen un efecto
negativo sobre el medio ambiente. Se estima que las instalaciones con capacidad
superior a 10 MW producen un impacto ambiental demasiado grande como para ser
consideradas una fuente de energia limpia. Por lo tanto, se diferencia entre el
espacio mini hidraulico (renovable) y el hidraulico de las centrales superiores a 10
MW.



En Espafia, la categoria de régimen especial se atribuye a las instalaciones con
potencia instalada inferior a 50 MW. Actualmente, en Catalufia, se cuentan unos
272 MW de esta categoria, cosa que hace que sea una de las comunidades mas
importantes de Espafia por la potencia instalada.

Energia edlica

Actualmente, existen 17 parques en funcionamiento con
una potencia instalada de 420,44 MW, 7 de ellos
ubicados en las comarcas del Baix Ebre. Asi mismo, hay
52 parques que tienen concedida la autorizacion
administrativa y que suman 1.533,85 MW de potencia.
Existen otros 24 en tramitacién y que equivalen a e k'
709,65 MW°. Parque edlico en Catalufia

Pese a que Catalufia fue una de las comunidades pioneras en el desarrollo de esta
tecnologia, actualmente su potencia instalada tan solo representa el 2,5% del total
de 16.740 MW instalados en Espafa. A pesar de todo, en el periodo 2007/2008,
Catalufia registré una tasa de crecimiento del 54,21% superando a comunidades
como Castilla y Ledn, y Galicia.

La complejidad y la tardanza de los procesos administrativos para la concesion de
licencias, junto a la coincidencia de espacios protegidos con zonas aptas para un
elevado aprovechamiento edlico, han sido algunas de las variables que han
reducido el ritmo de ejecucion de proyectos edlicos en Catalufa.

Energia solar térmica

Segun el ICAEN, a finales del 2006, la superficie
instalada con solar térmica en Cataluna era de 120.000
m? de captadores, representando una participacién en el
consumo de energia final de 11,3 Kteps, es decir, un
0,07% del consumo total de 15.873,7 Kteps.

Colectores solares en el tejado

Un aspecto a destacar es la creacidon de las Ordenances solars en distintos
municipios como herramienta de apoyo desde las administraciones locales.
Barcelona fue la primera ciudad que aprobd una normativa al respeto, cuya entrada
en vigor ocurrié en agosto del 2000. En el 2006, se ha revisado esta normativa
solar y se han introducido importantes cambios con el animo de favorecer la
implantacién de esta tecnologia. Segun la Agéncia de I'Energia de Barcelona, hasta
enero de 2007, se habrian tramitado cerca de 40.095 m? de superficie de captacion
térmica. Estas iniciativas han servido de inspiracion para modelos de ordenanzas
solares promovidas tanto a nivel estatal como local. Actualmente, disponen de
ordenanzas solares 39 municipios de Catalufia y 16 del resto del Estado.

® Informacién extraida de la Associacié Eolica de Catalunya: Eoliccat. Datos de 01/01/2009.



Energia solar fotovoltaica

El desarrollo de este tipo de energia en Cataluna se
caracteriza en sus inicios por la implementacion en
asentamientos aislados mediante el apoyo de programas
de electrificacion rural. A partir del afio 2000, se observa
un crecimiento continuo del numero de instalaciones
conectadas a la red eléctrica.

Pérgola FV Forum Barcelona

La potencia instalada en el 2002 con esta tecnologia era de 2,2 MW; a finales del
2007 se registraban 38 MW. Aun asi, esta destacable evolucion solo representa el
6,6% de la potencia instalada en Espafia (575 MW).

Energia de la biomasa

La energia de la biomasa se puede aprovechar de
diferentes maneras. En Catalufia, su aprovechamiento
se realiza principalmente mediante la biomasa forestal
agricola, residuos, biogas y biocombustibles. A finales
de 2006, el consumo de energia primaria de biomasa en
general subié a 139,6 Kteps, es decir, el 0,9% del ; ! |
consumo final. Cultivo de cardos

e Biomasa agricola y forestal: se orienta mayoritariamente hacia la produccién de
calor y se concentra en los sectores doméstico (calefacciéon) e industrial
(procesos que demanden energia térmica). En la produccion de electricidad su
aportacion es menor. Segun datos del ICAEN, la potencia eléctrica instalada es
de 0,5 MW.

e Biogas: a fecha de hoy, cuenta con una potencia instalada de 39,2 MW. Esta
fuente de energia renovable cubrié cerca del 0,8% de la produccion eléctrica en
Catalufia en el 2006. Se aprovecha, principalmente, en vertederos a partir de la
metanizacién de la fraccién organica de los RSU, asi como en estaciones
depuradoras de aguas residuales y plantas de tratamiento de purines y
digestores en los ecoparques.

e Residuos: la incineracion!® de RSU y de residuos industriales ese mismo afio
aporto el 0,7% de la produccidn bruta de electricidad en Cataluna, equivalente a
315 GWh.

e Biocarburantes: con dos plantas de produccion de biodiesel en funcionamiento,
las cuales suman una produccion anual de 81.000 toneladas, y otras tres
plantas en proyecto, que sumarian aproximadamente 190.000 toneladas afo,
Catalufia es una de las comunidades auténomas con mayor produccion de este
biocarburante. Asi mismo, por lo que respecta a las instalaciones de suministro
de vehiculos, del total de 863 puntos de venta en Espafia, tanto de operadores
al por mayor como de terceros en Espafia, el 37% de las estaciones de servicio
con distribucién de biocarburantes se concentra en Catalufia.

Y En relacién con la incineracién de residuos sélidos urbanos, Comissions Obreres no considera este
aprovechamiento energético fuente de energia renovable.



También existe una planta de produccion de ETBE (Etil Ter Butil Eter), a partir
de etanol de origen vegetal, ubicada en Tarragona y estd en proyecto la
construccién de una planta de produccion de bioetanol.

En 2006, el consumo de energia final a partir de biocombustibles fue de 37,6 Kteps,
es decir, un 0,6% del consumo de energia final en el sector transporte.

Otras energias

El estado actual de otras fuentes de energia renovable en Catalufia cuenta con
muy pocas instalaciones en funcionamiento. Algunas de ellas lo hacen de forma
demostrativa y se sitian en fase de investigacién y desarrollo. Es el caso de la
energia termoeléctrica, de la geotérmica y del mar.

e Energia solar termoeléctrica: actualmente no existen instalaciones de
produccion de energia a partir de energia solar termoeléctrica. Aunque la
implementacién de esta tecnologia en Catalufia no es prioritaria, se contempla
en un futuro cercano la construccién de alguna central.

e Energia geotérmica: pocas posibilidades de explotacion de energia de alta
entalpia. Actualmente, esta se orienta hacia el aprovechamiento de energia
geotérmica de baja entalpia, la cual se puede extraer en zonas concretas como
los Pirineos y la Depresion Terciaria cerca de la costa.

e Energia del mar: por las condiciones climaticas y oceanograficas del
Mediterraneo, el potencial de aprovechamiento energético del mar en Cataluia
se centra en la generacion de energia a partir del oleaje. Existen algunas
iniciativas, como el proyecto piloto en Palamés, el cual consiste en una boya
generadora de electricidad a partir de las olas, y también algunos prototipos
desarrollados en la Universitat Politécnica de Catalunya.

En resumen, las tablas siguientes reflejan los datos mas relevantes de la situacién
socio-econdmica y energética de Catalufia en relaciéon y en comparacion con
Espafia. En algunos casos no se ha podido obtener informacion actualizada del afio
2007 y se presentan los datos del afio anterior..

Tabla 1: Caracteristicas generales Catalufa

P Cataluia Espana
Caracteristica 2007 2007
Habitantes 7.210.508 45.200.737
Superficie (km?) 32.114 505.988
PIB per capita (€/hab) 27.445 23.396
Consumo de energia primaria (kteps) 26.699%* 146.779
Consumo de energia final (kteps) 15.873* 108.197
Intensidad energética final (tep/M€ ctes 2000) 110.2* 135.83
Grado de auto aprovechamiento energético (%) 26* 20.9
Consumo de gasolina (kton) 1.097 6.696
Consumo de gas-oil (kton) 5.012 36.752
Consumo de biocarburantes (ktep) 37,6%* 170%*

* Datos de 2006
Fuente: INE, IDESCAT, DGPEM.



Tabla 2: Potencia instalada en Catalufia i Espafia hasta 2007 (MW)

Catalufa Espafa %o Cataluia
2007 2007 a Espana
No renovables 8.082 50.493 16
3.147 7.728 40,7
Nuclear
Carbdn 160 11.829 1,4
Fuel/gas 1.236 8.773 14,1
Cicle combinado 3.539 22.163 16,0
Renovables 2.867 33.430 8.6
Hidraulica 2.360 17.008 13,9
Régimen ordinario 2.088 13.521 15,4
Régimen especial 272 4.852 5,6
R.S.U 44 189 23,5
Biogas 39 169 23,2
Biomasa forestal y agricola 0,5 427 0,1
Edlica 375 15.110 2,5
Fotovoltaica 48 516 9,2
Solar termoeléctrica 0 11 0,0
TOTAL 10.949 83.923 13

Renovables areas térmicas, produccion de energia primaria (ktep)

Catalufa Espafia 2007
2006*
Biomasa 323,8 ktep 3.499 ktep
Solar térmica de baja 11,3 ktep 95 ktep

temperatura

* Informacion no disponible para 2007
Fuente: IDAE, ICAEN, UNESA.

Tabla 3: Energia adquirida en régimen especial en Catalufia y Espafia (GWh)

N N (o)
Energia adquirida al régimen especial (GWh) Espana Catalufia vo Cat. a

2006 2006 Espana
Renovables 31.079 1.133 3,6
Hidraulica 3.971 507 12,8
Edlica 22.924 301 1,3
Otras renovables 4.184 325 7,8
Biomasa 2.167 77 3,6
R.S.1 822 10 1,2
R.S.U 1.099 231 21,0
Solar 97 7 7,2
No renovables 19.804 4.146 20,9
Calor residual 262 0 0,0
Carbon 748 0 0,0
Fuel — gasoil 2.262 326 14,4
Gas de refineria 294 0 0,0
Gas natural 16.238 3.280 20,2
TOTAL 50.883 5.279 10,4

Fuente: CNE y empresas eléctricas



3. Escenario Energeético Futuro

En Espafia, el Plan de Energias Renovables PER 2005-2010, elaborado por el
Ministerio de Industria, establece los objetivos propuestos en términos de
produccion de energia primaria para las renovables, de acuerdo con los
compromisos adquiridos por Espafia para cubrir el 12% del consumo total de
energia con energias limpias.

Como accion complementaria al Plan de energias renovables, el consejo de
ministros aprobdé en 2005 el Plan de Accién 2005-2007 de Ahorro y Eficiencia
energética, correspondiente a la Estrategia de Ahorro y Eficiencia Energética en
Espafia 2004 - 2012 (E4), que se justifica por la elevada dependencia energética
exterior, la evolucion de la economia espanola superior a la media espafiola en los
Gltimos afios, y la necesidad de reducir emisiones de contaminantes atmosféricos,
de acuerdo con las directivas europeas y las orientaciones internacionales.

En materia de energia, Catalufia se rige por una serie de objetivos que estédn
contenidos en el Pla d’Energia de Catalunya 2006-2015. El plan, que define 5 lineas
principales de actuacién, estd orientado hacia una transicion gradual hacia un
modelo energético mas comprometido con el medio ambiente. Las lineas
prioritarias son:

« Aumentar el conocimiento y la sensibilizacion respecto de la cuestion
energética.

. Fomentar el ahorro y la eficiencia energética.

. Desarrollar las infraestructuras energéticas necesarias y diversificar las fuentes
de energia.

« Impulsar las fuentes energéticas renovables.

o Apoyar la I+D y la innovacion tecnoldgica en el ambito energético.

El plan toma en consideracién dos escenarios posibles de la prospectiva catalana
llamados escenario base, uno, y escenario intensivo en eficiencia energética y
energias renovables, IER, el otro.

e Escenario base: Se siguen las tendencias actuales de crecimiento
economico y desarrollo energético y tecnoldgico. En este escenario, se
mantiene sin modificaciones sustanciales, el papel de la administracion de la
energia catalana, manteniendo también sus lineas de actuacion,
especialmente en eficiencia energética y energias renovables.



e Escenario IER: manteniendo un entorno similar al del escenario base se
potencian al maximo las tecnologias de ahorro y de eficiencia energética y el
uso de energias renovables..

Se mantienen las mismas hipétesis adoptadas por el escenario base en cuanto al
entorno internacional, los precios de la energia, el crecimiento econdmico, la
demografia y la tecnologia, con la diferencia que se llevan a cabo todas las
actuaciones formuladas en la Estrategia d’Eficiencia Energética y el Pla d’Energies
Renovables de este Pla de I’'Energia.

3.1. Consumo de energia en Cataluina en 2015
3.1.1. Consumo de energia primaria

Con un consumo de energia primaria de 33.644 kteps en el escenario base y de
30.961 kteps en el escenario IER, el plan pretende conseguir para el 2015 una
reduccion considerable en el consumo de energias fdsiles, asi como una mayor
contribucién de las fuentes de energia renovables. Al mismo tiempo, se espera una
ligera disminucion de la energia nuclear mientras que el gas natural tendera al alza.

llustracion 1: Consumo de energia primaria en Catalufia en 2015.
Escenario IER

Energias Otros
renovables 0,4 %
9,5 %

Nuclear Petréleo

20,5 % 40,6 %

Gas natural
29,0 %

Fuente: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015

Intensidad energética

La intensidad energética para el afio 2015 se situara alrededor de las 136 tep/M€
en el escenario base, mientras que en el escenario IER alcanzara un valor estimado
de 122 tep/M€. De esta manera, la prevision de intensidad energética
experimentara mejoras del 0,63% vy del 1,74% anual para los escenarios
respectivos.

3.1.2. Consumo de energia final

Para el afio 2015, el consumo de energia final quedara configurado de forma que el
consumo de productos petroliferos continuara siendo el primero en importancia,
pero con una significativa reduccién respecto a su participacion actual, llegando a
descender hasta un 40% en el escenario intensivo de eficiencia energética y
energias renovables IER. Es remarcable también la participacién de las renovables
las cuales fregaran el 7% de participacion del consumo final.



En lo concerniente al consumo final de energia por sectores, la tendencia es similar
en las proporciones a la situacion actual, es decir, el transporte y la industria
continuaran siendo los principales consumidores seguidos de los sectores
doméstico, servicios y primario.

llustracién 2: Consumo de energia final en Catalufia en 2015. Escenario 1ER
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Fuente: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015

3.1.3. Evolucion del consumo

Segun la planificacidon energética catalana, el consumo de energia final para 2015
sera de 20.155Kteps en el escenario base y de 17.967Kteps en el escenario
intensivo. Las proyecciones futuras indican una tendencia a la baja en el consumo
de carbdn, fuel e, incluso, en carburantes de automocidén en el escenario IER. Aun
asi, se prevé que aumente considerablemente el consumo de gas natural y de
electricidad. En cuanto a las energias renovables se espera una evolucidn positiva
sobre todo en el escenario IER.

Taula 1: prevision de consumo de energia final en Catalufia en 2015

p t Escenario Base Escenario EIR
or sectores (kteps) (kteps)
Industria 6.496,5 5.801,5
Domeéstico 3.037,2 2.730,6
Primario 675,2 631
Servicios 2.693,3 2.439,4
Transporte 7.203,2 6.365,2
TOTAL 20.105,5 17.967,7
Per fuente
Carbon 16,4 14
Coque de petréleo 776,9 661,7

Fuel oil 104,6 94,8




Gasoil 5.680,7 4.384,3
Queroseno 961,7 961,7
Gasolina 1.150,7 824,8
GLP 337,9 257,8
Gas natural 5.039,2 4.344,4
Residuos no renovables 52,8 52,8
Electricidad 5.637,6 5.189,9
Biomasa forestal y agricola 79,9 145,6
Bioetanol 19,4 58,7
Biodiesel 193,8 785,4
Biogas 26,4 53,8
Solar 27,6 86
Residuos renovables 0,0 52
TOTAL 20.105,5 17.967,7

3.2.1. Produccidon de energia primaria

Fuente: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015

3.2. Producciéon de energia en Cataluiia en 2015

La prevision de produccion de energia primaria en Cataluia para el afio 2015 se
muestra en el grafico siguiente. Las renovables ocupan buena parte de esta
distribucién, siendo la hidraulica una importante fuente de produccién. La energia
nuclear seguira constituyendo la principal aportacion.

llustracion 3: Produccion de energia primaria en Catalufia en el 2015.
Escenario IER

Renovables
28,1%
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Fuente: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015



3.2.2. Produccién de energia final
3.2.2.1. Centrales eléctricas convencionales

La contribuciédn de las energias de origen fésil continuara siendo importante en el
consumo final. Sin embargo, los objetivos para el afio 2015 se orientaran hacia una
considerable reduccidn del porcentaje de estas energias en el mix energético total.

Asi por ejemplo, en relacion con la produccidon de electricidad, las centrales
térmicas alimentadas con carbdn estan condenadas a desaparecer. La politica de
“descarbonizacién”, incluida en el plan energético catalan, propone como objetivo
para el aflo 2015 una potencia instalada de cero MW. En la actualidad hay 160MW
instalados a partir de centrales térmicas de carbdn.

En referencia a la energia nuclear, la Generalitat de Catalunya considera que hace
falta enfrentarse al cierre de las centrales. Aun asi, dada su relacién con la
seguridad y el suministro energético espanol, esta cuestién dependera también del
gobierno central en el marco de una planificacion energética a nivel estatal. Aunque
para el 2015 se mantendrd la misma potencia nuclear instalada en Catalufa, es
decir, 3.147MW, el plan propone una disminucion progresiva de electricidad a partir
de esta fuente, la cual supondra el 35,3% del total de electricidad generada en
Catalufa el afio 2015. En 2006 las centrales nucleares catalanas registraron una
produccion de 23.470 GWh, equivalentes al 57,22% de la produccion eléctrica.

Les centrales térmicas de fuel-gas y gasoil también experimentaran una reduccion
notable. Se espera que al término del plan, la potencia instalada sea de 536 MW
gue produciran 85 GWh.

Respecto a la generacion eléctrica a partir de gas natural, la produccion se
incrementara en un 81,2% para el periodo 2005-2015. Asi, segun la planificacion,
las centrales de ciclo combinado alimentadas con esta fuente energética contaran
con una potencia instalada de 3.579 MW en el afio 2015. A finales de 2007, la
potencia de estas centrales de ciclo combinado, incluida la cogeneracién no
renovable, fue de 3.542MW.

Ademas de la produccion de electricidad, la contribucion de los productos
petroliferos en el transporte experimentara una reduccién por factores como el
aumento de la produccidn de biocarburantes.

Las figuras siguientes ilustran el porcentaje de participacion de cada una de las
fuentes energéticas en el consumo de energia primaria y la distribucion de
produccion bruta de electricidad en el 2015 en Catalufia bajo el escenario de
prevision mas ambicioso.



llustracion 4: Distribucién de la produccion bruta de electricidad
por tipos de fuentes de energia utilizadas en las centrales eléctricas en Catalufia el 20015.
Escenario IER

Otros

Productos
0,7%

petroliferos 1,0%

Nuclear
35,3%

Gas natural
38,1%

Renovables
23,5%

Fuente: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015

3.2.2.2. Produccién con energias renovables

Con 22 medidas especificas en esta linea de actuacién y un presupuesto asociado
contenidos en un primer plan de accion 2006-2010 de 5.614.821M€, el Pla de
I’Energia de Catalunya se propone llegar a una cuota de 2.949 Kteps del consumo
de energia primaria que equivale a un 8,4% del total del 2015. También se espera
que la producciéon de electricidad en régimen especial suponga el 31% del total
para ese afo.

A continuacién, se describen las principales actuaciones para cada una de estas
fuentes, asi como también los objetivos mas importantes:

Energia mini hidraulica

En general, el sector se caracteriza por poseer una de las tecnologias mas maduras
de la familia de las renovables. Esta tecnologia en Catalufia se encuentra con
algunas barreras que limiten su implantacién: un potencial agotado, largos periodos
de maduracién del proyecto, y las consideraciones de orden ambiental. Bajo este
panorama, el plan plantea propuestas dirigidas a la optimizacion de los
aprovechamientos existentes, garantia de estabilidad en la retribucion econdmica,
proyectos de electrificacidon rural, etc.

El plan no plantea la construccién de grandes centrales hidroeléctricas, por lo que
no se prevé ningun incremento en la potencia instalada en régimen ordinario
(centrales con potencia instalada superior a 50MW). Respecto al régimen especial,
los objetivos de potencia instalada para el 2015 son de 282,9MW i 386,5MW para
los escenarios base y IER respectivamente.



Energia edlica

El decreto 174/2002 define tres zonas de incidencia en la implantaciéon edlica bajo
criterios de proteccion del entorno natural. Esta clasificacién se divide en zonas
compatibles, incompatibles y condicionadas. Aspectos como la falta de planificacion,
la tramitacion administrativa compleja, la ausencia de infraestructuras para la
evacuacion de electricidad y el elevado coste de las inversiones, han contribuido a
la limitacion del desarrollo de esta tecnologia en Catalufia.

Aun asi, se espera que en el 2015 la energia edlica represente el 25,7% del total de
las renovables con respecto al consumo de energia primaria. Para alcanzar estos
ambiciosos objetivos, el gobierno de la Generalitat propone una serie de
actuaciones dentro de los cuales destacan, por su grado de importancia, el cambio
de modelo de autorizacién individualizada de parques hacia un modelo de
expansion planificada en el territorio; la elaboracion de un nuevo decreto de
implantacién edlica, que podria estar aprobado a finales del 2009; y la creacién de
un centro catalan de operacion de la energia edlica.

Bajo el escenario intensivo IER, los objetivos para el 2015 pasan por una
produccion de energia eléctrica media anual de 8.813 GWh con una potencia
instalada de 3.500MW. El plan calcula que las inversiones necesarias para alcanzar
este objetivo seran del orden de 3.235M€.

Energia solar

La aportaciéon de energia solar en Catalufia se sitUa en una media anual de
irradiacion diaria de 14,5Mj/m?. Sin embargo, se considera que el recurso no esta
del todo aprovechado, entre otras cosas, por causa de barreras de tipo divulgativo,
formativo, econdmicas y normativas.

Las medidas propuestas se centran en: apoyar la investigacion, las disposiciones
legales especificas, el diseno de un programa integral de aprovechamiento solar, y
el establecimiento de un programa formativo especifico para instaladores, entre
otras.

Respecto a los objetivos, a continuacién se detallan los mas importantes para las
fuentes fotovoltaica y termoeléctrica. La solar térmica de baja temperatura se
comentard mas adelante.

e Termoeléctrica: esta fuente de energia limpia no tiene grandes implicaciones en
el contexto energético catalan para los préoximos afios. Aun asi, y dado el
interés que tiene esta tecnologia, el plan contempla la construccién de una
central de 50 MW de potencia y una produccion media de 12Kteps/afio,
orientada inicialmente como proyecto demostrativo. Actualmente, hay, pero, en
Catalufia algunos proyectos en fase de elaboracién para centrales cilindro-
parabdlicas de baja temperatura y de torre de alta temperatura, las cuales
podria superar el objetivo fijado por el plan.

e Fotovoltaica: aparte de la planificacion establecida para la energia solar
fotovoltaica conectada a red, existe también un esfuerzo para desarrollar
sistemas aislados y de electrificacién rural. En total, el objetivo para el 2015 es
conseguir una potencia instalada de 100 MW con esta tecnologia y una
produccion media de 118,8 GWh.



Energia de la biomasa para usos eléctricos y térmicos

Los objetivos principales para los aprovechamientos energéticos provenientes de la
biomasa se presentan de la manera siguiente: la biomasa lefiosa (forestal y
agricola), incluida la produccién de electricidad, sumard en su conjunto una
produccion de 306,6 Kteps de los que 278,6 Kteps corresponderian a
aprovechamientos térmicos. El biogas también tiene unos objetivos ambiciosos,
destacando el impulso que se dara a las instalaciones de digestion anaerobia en el
sector ganadero y agroalimentario que lleven a cabo la co-digestion de diferentes
residuos organicos. De esta manera, el objetivo total de produccidon de energia a
partir del biogas se situa en 205 Kteps, cuya produccién de electricidad tendra
asociada una potencia instalada de 120,2 MW.

Tabla 2: Prevision de potencia instalada y produccién de energia eléctrica en Catalufia en el

2015
Escenario Base Escenario EIR
Potencia Produccion Potencia Produccion
instalada (MW) GWh instalada (MW) GWh
Regimen 10.030,3 57.469,9 9.350,3 47.758,1
ordinario
Hidraulica 2.088,3 4.601,8 2.088,3 4.601,8
Centrales tefmlcas 0,0 0,0 0,0 0,0
de carboén
Centrales térmicas
de fuel-gas y 15,9 25,2 535,9 85,0
gasoil
Ciclos combinados 4.779,3 27.668,1 3.579,3 17.896,6
Nuclear 3.146,8 25.147,7 3.146,8 25.147,7
Regimen 3.429,5 15.333,7 6.215,0 22.646,1
especial
Hidraulica 282,9 1.134,6 386,5 1.538,2
Incineraciéon de
residuos (R.S.Uy 83,4 486,5 83,4 486,5
R.S.1)
Reduccioén de
residuos (Purines 366,2 2.655,2 366,2 2.655,2
y EDAR)
Metanizacion de 50,1 329,6 100,7 684,0
residuos
Blomasalforestal y 22,7 145,4 63,7 411,9
agricola
Cogeneraciéon 1.284,6 7.261,1 1.564,6 8.798,2
Edlica 1.313,2 3.290,0 3.500,4 8.813,4
Fotovoltaica 26,4 31,3 100,0 118,8
Solar 0,0 0,0 50,0 140,0
termoeléctrica
TOTAL 13.459,8 72.803,5 15.565,3 71.404,2

Fuente: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015



3.2.2.3. Otras transformaciones energéticas

Combustibles derivados del petrdleo

Se estima que la produccion de combustibles derivados del petrdleo para el ano
2015 sera de 8.200Kteps aproximadamente. En esta distribucion, los gasoéleos
ocupan el primer lugar con una produccion de 3.063 Kteps, seguido del fuel-oil y de
las gasolinas, con producciones de 1.625 y de 1.350 Kteps respectivamente.

Biocarburantes

Los biocarburantes jugaran un papel importante en el intento para reducir la cuota
de combustibles de origen fdsil en la cesta energética catalana. En conjunto, estos
biocarburantes produciran 845 Kteps, de las cuales cerca del 92% corresponderian
al biodiesel. Las actuaciones especificas estadn orientadas hacia la construccién de
nuevas plantas de produccion de biodiesel a partir de aceites vegetales usados y de
aceites crudos que provienen de cultivos de oleaginosos. Se estima una inversion
asociada de unos 250M€.

Energia solar térmica

El camp de accion se enfoca mayoritariamente hacia el sector doméstico donde se
estima que para el 2015 se hayan instalado 850.000m?. Para el sector terciario
también se prevé una instalacion de 280.000m? en 2015. En total y bajo el
escenario IER, el plan espera completar una superficie de captacion solar térmica
de 1.250.000m? a su finalizacién.

3.2.3. Autoabastecimiento energético

La previsién del saldo de importacion y de exportacién da como resultado una
dependencia energética exterior del orden del 77% vy del 71% para los escenarios
Base y IER, respectivamente. Si se tiene en cuenta este Ultimo escenario, se
llegaria a una cifra aproximadamente de 22.000Kteps de saldo importador, dénde
el petréleo y el gas natural constituyen mas del 95% de este déficit.

Tabla 3: Saldo importacién y exportaciéon (ktep) en los dos escenarios

Escenario base Escenario 1ER
Carbén -10,6 -13,0
Petréleo 14.467,3 12.656,8
Gas natural 11.007,5 9.006,3
Nuclear 0,0 0,0
Saldo intercambio eléctrico -318,7 -142,6
Residuos no renovables 0,0 0,0
Renovables 50,3 411,2
Solar 0,0 0,0
Eodlica 0,0 0,0
Hidraulica 0,0 0,0
Biomasa forestal y agraria 0,0 0,0
Residuos renovables 0,0 0,0
Biogas 0,0 0,0
Biocarburantes 50,3 411,2
TOTAL 25.767,2 21.918,7

Signo positivo=importacion; signo negativo=exportacidn  Fuente: Pla de I'Energia de Catalunya 2006-2015



3.3. Cumplimiento de los objetivos

De acuerdo con los datos proporcionados por el Institut Catala de I'Energia, en
mayo de 2008 se tenia la situacién siguiente en cuanto a la potencia instalada por
los diferentes componentes del mix energético. La relacion del porcentaje de
cumplimiento de estos objetivos indica que las fuentes de origen renovable podran
experimentar variaciones constantes en los proximos afos con el fin de llegar a la
meta perseguida. Las energias termoeléctrica, biomasa y edlica son las mas
atrasadas, por lo que, se prevé que gozaran de bastante actividad hasta el 2015.

Tabla 4: Cumplimiento de los objetivos del Pla de I'Energia de Catalunya. Mayo de 2009

Unidad MW Mayo 2009 Ogjoei‘g’o Cumm:ﬁen ©
Energias no renovables 8.235,5 9.215,1 89,4
Centrales de carbén 160,0 0,0
Centrales de fuel y gasoil 1.235,9 535,9 230,6
Ciclos combinados 2.487,2 3.579,3 69,5
Cogeneracion (no renovable) 1.031,3 1.564,0 65,9
Otros no renovables* 174,3 389,0 44,8
Nuclear 3.146,8 3.146,8 100,0
Energias renovables 3.024,4 6.350,2 47,6
Hidraulica 2.361,3 2.474,8 95,4
en régimen ordinario 2.088,6 2.088,3 100,0
en régimen especial 272,7 386,5 70,6
RSU 44,3 44,4 99,8
Biogas 37,3 116,9 31,9
Biomasa forestal y agricola 0,5 63,7 0,8
Edlica 419,7 3.500,4 12.0
Fotovoltaica 161,2 100,0 161,2
Solar termoeléctrica 0,0 50,0 0,00
Total 11.259,9 15.565,3 72,4

* Incluidas las centrales eléctricas que utilizan RSI como combustible y la parte fésil de centrales eléctricas mixtas
renovables / no renovables (plantas de reduccion y metanizacion de residuos).
Fuente: ICAEN

Conforme a los resultados obtenidos en Catalufia y con el fin de fijar un punto de
referencia cercano, a continuacion se muestra el resumen del cumplimiento de los
objetivos propuestos por el Plan de Energias Renovables 2005-2010, el cual se
debe interpretar como el equivalente al plan catalan pero en el ambito espafol.



Tabla 5: Cumplimiento objetivos fijados por el Plan de Energias Renovables 2005- 2010 hasta

el 2007
< P Objetivo PER Situacion o —
Areas eléctricas (MW) 2010 hasta el 2007 Yo de cumplimiento
Hidroeléctrica < 50 MW 5.456 4.851 88,9
Biomasa 1.317 427 32,4
Co-combustién 722 0 0,0
Edlica 20.155 15.110 75,0
Fotovoltaica 400 516 129,0
Biogas 235 169 71,9
Solar termoeléctrica 500 11 2,2
TOTAL AREES
ELECTRIQUES 28.785 21.084 73,3
A L Objetivo PER Situacion -
Areas térmicas (ktep) 2010 hasta el 2007 % de cumplimiento
Biomasa 4.070 3.499 86,0
Solar térmica de baja 376 93 24,7
temperatura
TOTAL AREAS
TERMICAS 4.446 3.592 80,8
Biocarburantes (KTEPp) 2.200 1.047 47,6

*Co-combustién: centrales de combustion conjunta de biomasa y carbdn.

Fuente: IDAE



4. Caracteristicas del sector segun el
trabajo de campo.

4.1. Aproximacion cualitativa

Las energias renovables en Catalufia conforman un sector con ciertas
particularidades.

El desarrollo actual del sector en Catalufia se encuentra condicionado por algunos
factores:

e Escasa implantacién sobre el territorio catalan de las tecnologias renovables,
debido a la existencia de diversas barreras que afectan a su desarrollo como se
comentara mas adelante.

e Una apuesta de la Generalitat por la eficiencia y por la cogeneracion,
descuidando, al menos en comparacién a otros territorios del Estado espafiol, su
participacion en el desarrollo de tecnologias de generacidn renovable.

e La regulacién a través de diversas normativas locales para instalar
obligatoriamente sistemas de solar térmica de baja temperatura en las
residencias de nueva construccién.

Esto ha conducido a un sector caracterizado por una mayor presencia de pequefias
empresas dedicadas mayoritariamente a la instalacidon de sistemas de agua caliente
sanitaria, solar térmica y solar fotovoltaica. Probablemente, estos factores explican
la tipologia de empresas que se dedican a las renovables en Catalufia teniendo en
cuenta el tipo de actividad desarrollada, su tamafio, la distribucion geografica, etc.

Situacion particular de la energia edlica

De la situacidon actual de la energia edlica llama la atencién la existencia de
empresas catalanas que llevan a cabo la mayor parte de la actividad en otras



Comunidades Auténomas, concentrando en Catalufia las fases de ingenieria y
disefio.

Esta situacion viene determinada por la cuestion antes planteada de ciertas
barreras de tipo econdmico y social, asi como las relacionadas con el
aprovechamiento del recurso, con la tecnologia y con la normativa aplicable, que
han frenado la implantacion de parques edlicos en Cataluna, también, por un cierto
rechazo a su implantacién por parte de las poblaciones afectadas. Sin lugar a dudas
todas estas cuestiones estan interrelacionadas.

El apoyo institucional se tiene que analizar teniendo en cuenta los diferentes
aspectos:

e La Generalitat ha centrado los esfuerzos en la eficiencia energética y en la
implantacién de la generacion mediante sistemas de ciclo combinado. Solo muy
recientemente con El Pla d’Energia de Catalunya 2007-2015 se da una mayor
atencién al desarrollo de las renovables, fijando objetivos ambiciosos.

e La tramitacion de las licencias de explotacion ha sufrido importantes atrasos por
la complejidad de los procedimientos y por la falta de coordinacién entre
diferentes departamentos implicados. Aparentemente, estos inconvenientes
podrian superare con nuevas normativas comprometidas con los objetivos
concretos marcados en el actual Pla d’Energia de Catalunya.

En la actualidad, se encuentra en tramitacion un nuevo decreto regulador del
procedimiento administrativo aplicable para la implantacion de parques edlicos y
instalaciones fotovoltaicas que tendrian que simplificar la tramitacién y agilizar
su implantacion.

e La carencia de previsidon, concernida a la existencia de infraestructuras de
evacuacion eléctrica en las zonas de explotacion, ha supuesto el atraso de no
pocos proyectos. En este sentido, ha habido una cierta indefinicion de las
responsabilidades que han retardado el proceso. No se trata, en este caso, de
una responsabilidad directa de la Administracion de la Generalitat, aunque
desde algunos ambitos se ha reclamado una mayor intervencién de esta para
agilizar las gestiones.

La existencia de una oposicién social, plasmada a través de diversas plataformas y
organizaciones, se explica en opinion de los entrevistados por:

e Una alta densidad de poblaciéon y una elevada proteccion ambiental. Cataluiia
tiene una poblacion importante que se encuentra bastante distribuida en el
territorio. Por otro lado, las zonas a priori mas susceptibles de aprovechamiento
energético coinciden en muchos casos con aquellas consideradas de alto valor
paisajistico o natural. Hay que tener en cuenta que en Catalufia esta regulada
por ley la proteccion del patrimonio natural, el patrimonio cultural y el paisaje.

e La realidad econdmica del mundo rural catalan se caracteriza por un nivel
econdémico elevado, lo que dificulta que las contrapartidas econdmicas para la
implantacién de estas actividades no tengan el mismo efecto que en otros
lugares.

e El largo proceso desde las primeras instalaciones hasta la fecha han provocado
un rechazo que demanda ahora un mayor esfuerzo pedagdgico y de mejora de
imagen por parte de los principales actores implicados.



Situacion particular de la energia fotovoltaica

El desarrollo actual de la energia fotovoltaica en Catalufia viene condicionada, igual
gue en el resto de Espafa, por la aplicacién del real decreto 1578/2008 que,
modificando lo anterior, establece una nueva regulacion tarifaria a la baja y un
sistema de asignacién de contingente de potencia que limita el desarrollo en
funcion de la potencia preinscrita. La regulacion anterior a setiembre de 2008
favorecié sobremanera el desarrollo de las instalaciones sobre suelo (huerta solar),
consiguiendo aproximarse bastante al objetivo de MW instalados previsto por el
PER. El decreto de setiembre de 2008 supuso en consecuencia un frenazo al sector
fotovoltaico ha perdido puestos de trabajo en el Ultimo afio y se encuentra en un
momento de condicionamiento a las nuevas circunstancias del mercado i de la
estabilizacion de la politica retributiva del régimen especial.

4.2. Caracteristicas generales de la muestra

Dados los objetivos del estudio, una de las variables de segmentacién que se
analizaréd de forma sistematica serd el tamano de las empresas, para ello la
informacién que se presenta responde a un triple criterio: el tamafo de las
empresas a nivel general, el tamafio de las empresas en Catalufia, y el tamafio de
las empresas en Catalufia dedicadas a las EERR.

La exposicion se plantea en tres apartados: el tamano de las empresas, el afio de
su fundacién y su distribucidon geografica.

4.2.1 Tamaifo de las empresas

Esta clasificacion por categorias responde a los objetivos del estudio, al mismo
tiempo que pretende alcanzar un elevado grado de concrecidn respecto de las
ocupaciones relacionadas directamente con las energias renovables.

Tabla 1: Distribucién de las empresas en tres niveles segun su tamafo

N dTea?::S;)j:adores General (20) Cataluia (20) Catallé?/?)EERR
Menos de 5 21,5 24,5 40,5
Entre 5y 10 25,5 26,0 31,0
Entre 11y 25 32,5 34,0 20,5
Entre 26 y 100 13,5 12,0 7,0
Mas de 100 6,5 3,0 1,0

Media 54,93 32,10 13,2




llustracion 1: Distribucién por tamafio de empresa. General

Mas de 100
trabajadores
6,5%

Menos de 5
trabajadores
21,5%

Entre 26 y 100
trabajadores
13,5%

De acuerdo con estos datos, se aprecia una clara tendencia hacia la concentracién
de empresas de menor tamafio a medida que se reducen el dmbito geografico y la
especializacion.

llustracién 2: Distribucién por tamarfio de empresa segun el nimero de trabajadores de
plantilla: Cataluia

Entre 26 y 100 Mas de 100
trabajadores trabajadores
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llustracion 3: Distribucién por tamarfio de empresa segun el niUmero de trabajadores de

plantilla: Catalufia, (solo trabajadores a EERR)

Entre 26 y100
trabajadores

7%

Mas de 100
trabajadores
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4.2.2 Aino de fundacion de la empresa

Menos de 5

trabajadores

40%

El sector de las energias renovables se puede catalogar como joven, con una media
de 16 afos, donde casi la mitad de las empresas se han creado después del ano

2000.
Tabla 2: Afio de fundacion de la empresa (sobre base general)
NUm. de Trabajadores
Afo de
fundacion
Total <5 5-10 11-25 26-100 =100
Antes de 1970 8,0 7,0 2,0 9,2 11,1 23,1
De 1971-1989 18,5 9,3 17,6 23,1 18,5 30,8
De 1990-1999 23,5 23,3 25,5 24,6 22,2 15,4
Del 2000 en 47,5 60,5 52,9 41,5 40,7 23,1
adelante
NS/NC 2,5 --- 2,0 1,5 7,4 7,7
Media 1.992,2 1.991,6 1.996,2 1.992,2 1.991,1 1.979,5

m
—
—
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4.2 .3 Distribucion geografica

En cuanto a la distribucién geografica, la provincia de Barcelona concentra el 84%
del total, seguida a gran distancia por Girona, Tarragona y Lleida.

llustracion 4: Distribuciodn territorial de las empresas
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Tarragona 2,5%

5,5%

Girona
8,0%

En cuanto a la distribucién territorial por provincias en relacion al tamafio de las
empresas, si hablamos de la distribucién general de todas las empresas, las de
mayor tamafo se concentran en Tarragona. Si nos centramos solo en el sector de
las renovables en Catalufia, no se observan diferencies significativas entre los
territorios en cuanto a la distribucion de las empresas en relacién a su tamafio.

Tabla 3: Plantilla actual por territorio (sobre base general)

Num. de trabajadores Total Tarragona Barcelona Lleida Girona

< de 5 Trabajadores 21,5 27,3 20,2 - 37,5
Entre 5-10 Trabajadores 25,5 36,4 25,6 20,0 18,8
Entre 11-25 Trabajadores 32,5 9,1 33,9 60,0 25,0

Entre 26-100 Trabajadores 13,5 9,1 13,1 20,0 18,8
> 100 Trabajadores 6,5 18,2 6,5 - -—-
Ns/Nc 0,5 --- 0,6 — —

Media 54,9 219,7 49,0 21,2 13,9

La gran mayoria de empresas se concentran en la provincia de Barcelona.
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llustracion 5: Actividad en subsectores por provincia

(numero de empresas)
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llustracion 6: Comparativa entre provincias del niumero de trabajadores por sector (datos
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4 .3. Actividades desarrolladas

4.3.1 Actividades relacionadas con las energias renovables

Del total de las empresas entrevistadas que se dedican a las energias renovables,
la mitad se dedican al sector en exclusiva.

Se estima en un 16% las empresas que dedican menos del 25% de su actividad al
subsector de las renovables, concretamente 32 de las 200 empresas entrevistadas.

Tabla 4: Porcentaje de actividad relacionado con las energias renovables

ABS %
< 25% 32 16,0
25-50% 54 27,0
51-75% 10 5,0
76-99% 4 2,0
100% 100 50,0
TOTAL 200 100,0

En el cuadro se aprecia el porcentaje de las actividades de las empresas vinculadas
a las energias renovables, se constata que el 57% de las empresas entrevistadas
desarrollan mas del 50% de su actividad en ello.

En base al tamafio de las empresas, se puede apreciar una tendencia a la
dedicacidon exclusiva a las renovables por parte de las empresas mas pequefias, -
menos de 10 trabajadores- en cambio, las de mayor tamano, de mas de 100
trabajadores, diversifican mas sus actividades, solo el 30% de las entrevistadas
trabajan plenamente en este subsector.

Tabla 5: Porcentaje de actividad relacionada con las EE.RR., segun el tamafo general de la
empresa

NUm. de Trabajadores

Total <5 5-10 11-25 26-100 >100

< 25% 16,0 9,3 11,8 21,5 18,5 23,1
25-50% 27,0 18,6 19,6 32,3 29,6 46,2
51-75% 5,0 9,3 3,9 6,2 0,0 0,0
76-99% 2,0 4,7 20, 1,5 0,0 0,0
100% 50,0 58,1 62,7 38,5 51,9 30,8

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

4.3.2 Las otras actividades

Como ya se ha comentado, la mitad de las empresas se dedican también a otras
actividades diferentes de las energias renovables, y debido a su diversidad resulta
dificil establecer una tipificacion estandar de sus actividades.



Aunque se puede decir que a grandes rasgos se vinculan con actividades genéricas:
instalacion, asesorias, ingenierias, centros de estudio del medio ambiente,
calefaccion, aparatos de medida y de control, componentes electrdnicos,
generadores y conectores industriales, ahorro energético, maquinaria industrial,
certificaciones de productos y una larga lista de actividades paralelas.

4.3.3 Actividades concretas en el sector de las energias renovables

En relacién a las actividades concretas de las empresas de energias renovables, la
instalacion es la primera actividad con el 29,5% del total. A continuacién, en
proporciones muy similares, las ingenierias (17%), y las empresas que se dedican a
desarrollar proyectos (17,5%). En cuarto lugar, existen las empresas que se
dedican a la distribucién y la comercializacién de equipos (16,5%).

A continuacién, con menos peso, aparecen la fabricacion de equipos, las asesorias,
las auditorias, los consultores y las empresas de promocion de las energias
renovables. En un nivel inferior, podemos encontrar las empresas dedicadas a
operaciones de mantenimiento, a la fabricacion de componentes para equipos, a la
produccidn y a la comercializacion de la energia.

Finalmente, estan las empresas de construccion, las de investigacion, desarrollo y

innovacién (I+D+i), de formacién, de recogida de materias prima y de equipos
relacionados con las actividades juridicas y financieras.

Tabla 6: Actividades a las que se dedican las empresas del sector de energias renovables (26)

Total estatal Cataluna

Actividad
%0 %
Actividades juridicas/Servicios financieras 1,4 0,5
Auditoria, consultoria y asesoria 8,3 9,5
Ingenieria 4.7 17
Desarrollo de proyectos 11,1 17,5
Fabricacion de equipos 11,4 10,5
Fabricacion de componentes para equipos 9,7 5
Distribucion y comercializacion de equipos 19,4 16,5
Promocion de energias renovables 8,3 9,5
Operacion y mantenimiento 21,6 6,5
Instalacion 52,4 29,5
Construccion 4 2
Investigacion, Desarrollo y innovacion (1+D++i) 6,9 3,5
Recogida de la materia prima 1,2 1
Formacion 0,2 2
Produccion y comercializacién de energia 15,8 5,5
Otras 2,2 8,5

Ns/Nc - 0,5




Comparando los datos extraidos de la muestra de Catalufia en relacidon a los del
estudio del conjunto del Estado encontramos importantes diferencias a tener en
cuentall.

llustracién 6: Principales actividades del sector, comparacion
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La diferencia substantiva entre los porcentajes de actividad en la instalacién en
ambas muestras se puede relacionar con una industria mas orientada hacia
aspectos técnicos, tecnoldgicos y de proyecto, que hacia la propia aplicacion sobre
el terreno. Aln asi, la instalacién continua siendo la actividad mayoritaria.

La importancia de las actividades de ingenierias y de desarrollo de proyectos, la
cual queda patente al representar conjuntamente el 34,5%, parece confirmar la
hipétesis de trabajo planteada en las entrevistas sobre la caracteristica de las
empresas renovables en Catalufia. En muchas ocasiones, las empresas localizadas
en Catalufia llevan a cabo la planificacion y el disefio de proyectos que se realizaran
en otros lugares del Estado espafiol, por lo que estas actividades tienen un peso
porcentual superior en Catalufia. Particularmente, en el caso de la ingenieria, el
dato de Catalufia triplica ampliamente la cifra estatal.

Esta tendencia se confirma observando que la segunda actividad a nivel estatal,
operacién y mantenimiento, aparece, en el caso de Catalufia, en 92 posicion.

En este mismo sentido, la actividad de comercializacion de equipos representa en
Catalufia un porcentaje inferior. Pese a presentar un valor suficientemente alto,
gueda relegado a la cuarta posicién en Catalufia, debido a la relevancia, aqui, de las
actividades de desarrollo de proyectos y de ingenieria, que conforman un espectro
mas distribuido.

1 El resumen ejecutivo del estudio “Energias renovables y generacion de empleo en Espafia,
presente y futuro” elaborado en 2007 se puede consultar en los anexos.



4.4. Caracteristicas de los principales subsectores

4.1. Subsector de actividad de las empresas de energias renovables

Dentro de las energias renovables hay tres ejes en los que se adscriben la mayor
parte de las empresas: solar térmico, solar fotovoltaico, y edlico.

Tabla 7: Subsector de energias renovables en las que trabaja
— Las empresas pueden trabajar en mas de un subsector*?-

Subsector ABS %0
Edlico 29 14,5

Mini hidraulico 8 4,0
Solar térmico 94 47,0
Solar termoeléctrico 4 2,0
Solar fotovoltaico 87 43,5
Biomasa 14 7,0
Biocarburantes 4 2,0
Biogas 3 1,5

Otros 8 4,0

Desde esta perspectiva, de las 200 empresas consultadas en Cataluia, el 47% se
dedican al subsector solar térmico, un 43,5% al fotovoltaico y un 14,5% al edlico.
El resto de actividades tienen bastante menos peso, destacando que un 7% de las
empresas también se decantan hacia actividades energéticas de biomasa.

Vuelve a ser interesante comparar estos datos con los estatales, pues nos ayudara
a poner de manifiesto las peculiaridades de la muestra de Catalufia.

llustracion 7: % Subsectores de energias renovables en las que trabajan
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Tabla 8: Subsector de energias renovables en las que trabaja segun el tamafio del Area de
Renovables en Cataluia (26)

NUmero de trabajadores

Subsector
Total <5 5-10 11-25 26-100 =100
Edlico 14,5 14,8 11,3 14,6 21,4 50,0
Mini hidraulica 4,0 3,7 6,5 2,4 0,0 0,0
Solar térmico 47,0 49,4 45,2 46,3 42,9 50,0
Solar termoeléctrico 2,0 3,7 1,6 0,0 0,0 0,0
Solar fotovoltaico 43,5 38,3 46,8 51,2 42,9 0,0
Biomasa 7,0 6,2 4,8 14,6 0,0 0,0
Biocarburantes 2,0 1,2 3,2 0,0 7,1 0,0
Biogas 1,5 1,2 3,2 0,0 0,0 0,0
Otros 4,0 4,9 1,6 4,9 7,1 0,0

Si tomamos el tamano de las empresas de energias renovables como elemento de
contraste, se aprecia que las empresas de mayor tamafio (>100 trabajadores)
centran su actuacion hacia dos tipo de energias: edlica y solar térmica; las que se
encuentran entre 26 y 100 trabajadores incorporan actividades en el subsector
fotovoltaico y biocarburantes, amplidndose el campo de actuacién a medida que se
va reduciendo el tamafio de las empresas, siendo precisamente las de menos de 10
trabajadores donde se diversifican mas las actividades con empresas para todos los
subsectores, pero también las empresas de este tamano trabajan principalmente en
el subsector solar térmico y edlico.

4.4.2. Andlisis de la actividad de los subsectores con mayor presencia en
Cataluna

Para llevar a cabo un andlisis en profundidad con garantias seria necesario un
estudio especifico de cada tecnologia.

Al intentar extrapolar los datos de la muestra fragmentada por subsectores, el total
de las empresas podria introducir un margen de error superior al que se considera
aconsejable. Limitados por esta circunstancia, realizamos el analisis de aquellas
tecnologias con mayor presencia en Catalufia con la intencién de apuntar una vision
mas detallada de las actividades desarrolladas. Estos datos deben ser considerados
como ilustrativos solo de la muestra, no extrapolables al conjunto del sector.



Tabla 9: Actividades en los subsectores mas relevantes de la muestra
- se indica el numero de empresas contabilizadas en cada caso-

SUBSECTORES
ACTIVIDAD Solar Solar Edlico Biomasa
térmico (94) fotovoltaico (87) (29) (14)
Act. J_urldlc_as 0 0 0 3,85
/Serv. financieros
Auditoria, Con’sultorla y 2,16 3,01 6,12 0
Asesoria
Ingenieria 10,07 13,53 10,2 11,54
Desarrollo de proyectos 16,55 15,79 8,16 11,54
Fabricacion de equipos 6,47 7,52 6,12 7,69
Fabricacion de cqmponentes 2,16 1,5 6,12 0
para equipos
Comercializacion de equipos 10,79 10,53 12,24 11,54
Promocién EERR 7,19 10,53 6,12 7,69
Operacién y mantenimiento 3,6 3,01 10,2 3,85
Instalacion 28,78 24,06 8,16 19,23
Construccion 1,44 0,75 2,04 3,85
I+D++i 1,44 0,75 2,04 3,85
Recogida materia prima 0,72 0,75 0 3,85
Formacion 1,44 1,5 2,04 0
Produccion- venda energia 0 0,75 4,08 3,85
Otras 5,75 3,76 10,2 3,85
Monitorizaciéon 0,72 1,5 2,04 0
Supervision 0 0 2,04 0
Estudios ambientales 0 0 0 0
Exposiciones 0 0,75 2,04 3,85
Logistica 0,72 0 0 0
Inspecciones de plantas 0 0 0 0
TOTAL 100%0 100%0 100%0 100%0

Se aprecia a través de la comparacién como la actividad predominante es la
instalacion. La Unica excepcidon radica en las empresas dedicadas en la energia
edlica, en las cuales la comercializacién y la ingenieria representan las actividades
ocupadas en primero i segundo lugar respectivamente.



4.5. Estructura del sector

4.5.1 Grado de dependencia empresarial

Las empresas catalanas integradas en el sector de las energias renovables son de
forma mayoritaria totalmente independientes. En este sentido, mas de cuatro de
cada cinco empresas no estan tuteladas por ningln grupo empresarial, hay un 18%
que pertenecen a un grupo de empresas y/o dependen de una multinacional
espafiola o europea.

Tabla 10: Dependencia empresarial y tamafio medio de las empresas

Tamafio medio de empresa por num. de trabajadores

%0

General EERR Cataluia
Si, forma parte de una
empresa multinacional 4,5 20,6 15,6
espafola
Si, forma parte de una
empresa multinacional 9 168,7 8,2
europea
Si, forma part_e de_ una 0,5 15 5
empresa multinacional
Si, forma parte de un 1,5 426,7 126,7

grupo empresarial

No, es una empresa
totalmente 82 36,3 11,7
independiente

NS/NC 2,5

TOTAL 100 54,9 13,2

Desde esta perspectiva, al analizar el grado de independencia, en base al tamafio
medio de las plantillas, se aprecia que tanto por lo que afecta al ambito general
como al ambito especifico de las empresas de energias renovables, las de mayor
tamafio forman parte de un grupo empresarial. El 30% de los trabajadores de estas
empresas que operan en el ambito de las renovables lo hacen desde centros de
trabajo en Catalufa.

En relacion a las empresas dependientes de una multinacional europea, la
representacion de la delegacion catalana en EERR es mucho mas reducida, con una
aportacion de trabajadores que no supera el 5%, mientras que las dependientes de
multinacionales espafiolas, a pesar del menor tamafio, el peso de la plantilla en
Catalufia representa casi el 75%. Posiblemente, se trate de empresas medianas de
caracter multinacional de ambito estatal, pero radicadas en Catalufia.



4.5.2. Grado de autonomia

Tomando como base aquellas empresas adscritas a un grupo empresarial o
multinacional, el nivel de autonomia, en el momento de tomar decisiones, es en
general elevado, aunque su margen de maniobra dependerd mucho del aspecto
concreto a tratar.

Tabla 11: Grado de autonomia

Mucho poco Nada Ns/Nc.

Contratar personal 71 6,5 --- 22,6
Directrices empresariales 48,4 25,8 3,2 22,6
Inversiones 38,7 25,8 12,9 22,6

En materia de proveedores 51,6 9,7 12,9 25,8

Comercializaciéon, cerca de mercado por

51,6 12,9 9,7 25,8
sus productos

En la contratacién de personal se dispone de un mayor grado de autonomia.
Practicamente todas las empresas, en mayor o menor grado, toman las decisiones
en este aspecto desde Cataluia

Es en materia de inversiones y, en la relacién con los proveedores, donde tienen
una menor libertad de movimientos, aun si, no llegan al 13% las que tienen
limitacion total en estos aspectos. En relacién a la orientacidon de las directivas
empresariales, no llegan a la mitad las empresas entrevistadas que consideran que
disfrutan realmente de suficiente autonomia.

En relacion a la seleccion de proveedores y a la comercializacion o busqueda de
nuevos mercados, a pesar de estar sometidas a alguna directriz del grupo
empresarial, mas de la mitad de las empresas disponen de autonomia casi total
para decidir sobre el ambito comercial de sus productos.

4.5.3. Los proveedores

El ambito geografico donde se ubican los proveedores de las empresas de EERR que
operan en Cataluia es muy diversificado, y mantienen unas proporciones similares
entre las procedentes de la misma Cataluiia (un 39%), las que provienen del resto
del Estado (32,5%) i las que provienen del resto de Europa (39%). También se
debe apuntar que un 14% de las empresas se nutren de materias o servicios que
provienen de fuera del &mbito europeo.



Tabla 12: Proveedores, ¢a qué ambito pertenecen?

Ambito %
Local 18,5
Regional 21
Estatal 32,5 %
UE 39 ( EE.UU 25
NS/NC 17,5 Japoén 7,1
Otros: 14 China 21,4
Taiwan 3,6
Hong Kong 3,6
Base total Otros: (14%) < Resto Asia 32,1
Israel 3,6
Canada 3,6
Ameérica Latina 3,6
Africa 3,6
Italia 3,6
\ Otros 21,4

Merecen especial atencion los suministros de Estados Unidos y Asia (especialmente
de China) que conjuntamente representan el 80% de las importaciones en materias
primas de este ambito.

Tabla 13 : Ambito de localizacion de los proveedores segin el tamafio de la empresa
de EERR

NUumero de trabajadores

Ambito
<5 05-10 11-25 26-100 >100

Local 19,8 21 12,2 21,4 ---
Regional 14,8 22,6 26,8 35,7 ---
Estatal 22,2 32,3 51,2 42,9 -—-
UE 33,3 41,9 39 64,3 ---
Otros 14,8 9,7 9,8 35,7 50
NS/NC 24,7 16,1 7,3 7,1 50

En realidad no hay barreras geocomerciales para ningln tipo de empresa, incluso
las mas pequenas se suministran en proporciones importantes de la UE; quizas la
limitacion mas clara se percibe en el contacto por suministros de caracter mundial,
haciéndose patente que es a partir de un cierto tamano de la empresa (de 26 a 100
trabajadores) cuando se produce un incremento notable con otros paises del mundo
(EEUU, China, resto de Asia y Europa), superando en cierta medida los ambitos
local y regional.



4.5.4. Los clientes

En el caso de los clientes de este sector, no parece existir una tipologia clara, y se
encuentran representadas tanto las grandes empresas (66%), las PYMES (62%),
como los clientes particulares (50,5%), e incluso la Administracién en sus diversos
niveles (46%).

Tabla 14: Sus clientes, ¢por quién estan representados mayoritariamente?

NUmero de trabajadores

Total <5 05-10 11-25 26-100 =100
Una gran empresa 4 1,2 6,5 --- 21,4 ---
Grandes empresas 66 60,5 58,1 82,9 78,6 100
Pymes 62 55,6 67,7 63,4 71,4 50

Administraciéon
publica autonémica, 46 46,9 46,8 43,9 42,9 50
local o estatal

Clientes particulares 50,5 49,4 61,3 39 42,9 50
Otros 1,5 2,5 1,6 --- - -
Ns/Nc 2 1,2 1,6 4,9 —— —

No se aprecian diferencias notables entre el tamafio de la empresa vy la tipologia de
los clientes, quizas se percibe una tendencia mayor entre las empresas pequefias
(menos de 10 trabajadores) hacia los clientes particulares. A partir de determinado
tamafio, se enfoca mas la comercializacidon hacia las grandes empresas.

Tabla 15: Sus productos, ¢a qué mercado se dirigen principalmente?

NUmero de trabajadores

Total <5 5-10 11-25 26-100 =100
Local 32,5 42 30,6 9,8 42,9 100
Regional 44 43,2 43,5 39 57,1 100
Estatal 65 53,1 69,4 75,6 78,6 100
UE 25 23,5 19,4 29,3 42,9 50
Otros 2,5 2,5 1,6 4,9 --- ---

NS/NC 1,5 1,2 1,6 2,4




Desde la vertiente de la comercializacidn, la produccion del sector de las energias
renovables se dirige preferentemente al mercado estatal (65%), mientras que los
ambitos autondmico y local tienen un peso del 44% y 32,5%, respectivamente.

Las grandes empresas, en realidad, tocan todos los mercados con una especial
incidencia en el espacio estatal y europeo, en comparacion con las empresas mas
pequefas.

El volumen de las empresas que enfocan su produccién hacia el mercado mundial
es muy restringido, con una escasa representacion, cercana al 2,5%.

Desde esta Optica, los mercados asiaticos (chinos especialmente) que tenian una
aceptable presencia como proveedores, desaparecen practicamente como
receptores de productos en materia de energias renovables. Unicamente EE.UU
aparece como pais hacia donde dirigen determinadas exportaciones.

4.5.5. Los servicios demandados
Los servicios que las empresas del sector de energias renovables suelen solicitar a
otras empresas son realmente variados. Las principales demandas son sobre temas

sanitarios (Mutuas), instalaciones, asesoria legal y juridica, fabricacién de
determinados equipos, componentes y piezas.

Tabla 16: ;Cuales son los servicios que suelen demandar a otras empresas?

Servicios demandados %0
Mutuas sanitarias 31,0
Instalacion 28,0
Asesoria legal y juridica 23,5
Fabricacion de equipos 14,0
Fabricacion de componentes, piezas 12,0
Seguros y aseguradores 9,0
Transporte y logistica 8,5
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) 7,5
Prevencioén de riesgos laborales 7,0
Limpieza 6,0
Comercializacion y venta de productos 5,5
Construccion infraestructuras 5,5
Mantenimiento y reparacion de equipos 2,5
Formacioén de los trabajadores 2,5
Promocién y marketing 2,0
Servicios financieros 1,5
Operacion y mantenimiento de instalaciones de 10
generacion ’
Comercializacion electricidad 1,0
Acoplamiento 0,5
Otros: 4,5
Ingenierias mas complejas 0,5
Arquitectos en estudios de impacto ambiental 0,5
Disefio gréfico, cartografia 0,5
Informaticos 1,0
Otros --

Ns/Nc 16,5




En un segundo nivel, también se solicitan transporte y logistica, seguros,
prevencién de riesgos, investigacion, desarrollo e innovaciéon (I+D+i).

En menor medida, se demandan empresas de comercializacion, limpieza,
construccién de infraestructuras, mantenimiento y reparacién de equipos, servicios
financieros, formacién a trabajadores, y labores de promocién y marketing.

En esta escala también se menciona la investigacidon en ingenierias mas complejas,
arquitectos que estudien el impacto ambiental, disefio grafico, cartografia y
servicios informaticos.



5. Analisis del empleo en Cataluia

5.1. Consideraciones previas

La parte mas significativa de la ocupacién en renovables en Catalufia se concentra
en el sector de la solar térmica de baja temperatura y, un escalén menos, en la
solar fotovoltaica. Las diferentes normativas municipales, continuadas
posteriormente para las estatales, han conseguido constituir un mercado interno
interesante que ha implicado empresas que se dedican, principalmente, en la
instalacion. Normalmente, se trata de empresas pequenas.

En la edlica, y a causa en parte de la ausencia de un mercado interno significativo,
la ocupacién se centra, actualmente, en la fase de disefo y en la ingenieria.

Es complicado el desarrollo de una industria de equipos, a causa de su dimension
que conlleva dificultad y coste de transporte, sin posibilidad de instalaciones
cercanas. A esto hay que anadirle el condicionante de las llamadas “contrapartidas
industriales” en su instalacion.

A pesar de esto, a partir de las entrevistas, hemos recogido diversos ejemplos de
industrias auxiliares en la fabricacidon de componentes por equipos, concretamente,
del tipo eléctrico, que desarrollan su actividad en Catalufia. Este tipo de ocupacién
presenta una dificultad especifica para su estudio al tratarse de industrias
polivalentes, que trabajan para diversidad de sectores, y cuya relacién con las
renovables es intermitente.

5.1.1. Riesgos y potencialidades

Las politicas de apoyo implementadas actualmente en Cataluiia, al igual que en el
conjunto del Estado, tienen una respuesta inmediata y mas sencilla, en términos de
inversion para la instalacion. Esta ocupacion presenta dos inconvenientes
principales, puede traducirse en un alto volumen de negocio, en términos
monetarios, pero con un impacto limitado en términos de empleo, y per otra parte,
si no se orienta hacia la prestacion de servicios y el mantenimiento relacionado con
su explotacion, conlleva un riesgo de una cierta volatilidad del empleo.

AUn teniendo en cuenta estos puntos, la creacion del mercado de instalacién en
Catalufia supone importantes oportunidades para la implicacién de la industria ya
existente en los procesos de fabricacién de equipos para todos los subsectores.



Los objetivos ambiciosos actuales en energia edlica, una vez salvados los
problemas existentes, podrian impulsar una industria de fabricacion de equipos
gue, aun asi, podria apoyarse en el tejido empresarial ya existente. La oportunidad
es especialmente valiosa si tenemos en cuenta que las pequeiias industrias de
fabricacion de componentes no se encuentran tan condicionadas por los costes y las
dificultades de transporte, como las que dan salida final al producto.

La investigacion en energias solares integradas en la edificacion térmica de baja
temperatura y fotovoltaica, parecen apuestas firmes ya que permitirian limitar el
impacto ambiental y social, que son tan determinantes en Catalufia. En la misma
linea, la energia geotérmica puede complementar la estrategia sobre la edificacion.

5.1.2. Como se enfoca el analisis

Se ha realizado el analisis de forma gradual, como en los capitulos anteriores, del
empleo que generan las empresas que se dedican, en mayor o menor grado, a las
energias renovables, bajo una triple vertiente: las plantillas totales de empresas a
nivel general, las plantillas en Cataluiia, y el nimero de puestos de trabajo limpios
en energias renovables en Cataluna.

Asi mismo, se establecerdn comparaciones con los resultados del estudio estatal en
aquellos casos que se considere de interés.

También se indagaran la evolucion de los puestos de trabajo en los Ultimos afios,
las expectativas futuras, su distribucién por departamentos en la empresa, y el tipo
de relacién contractual.

5.2. Dimensidn de las empresas y empleo generado

La dimension de las empresas encuestadas, en el sentido mas amplio, es a decir,
cuya plantilla puede estar dentro o fuera de Catalufia, es por término medio de
54,93 trabajadores. Casi el 80% de estas empresas no superan los 25
trabajadores, y solo un 6,5% tienen mas de 200 empleados.

Tabla 1: Tamarfo de las plantillas

Plantilla 26

NUum. empleados

General Cataluia EERR Catalufa
< 5 Trabajadores 21,5 24,5 40,5
5 — 10 Trabajadores 25,5 26 31
11-25 Trabajadores 32,5 34 20,5
26-100 Trabajadores 13,5 12,5 7
> 100 Trabajadores 6,5 3 1
MEDIA 54,93 32,1 13,18
Total trabajadores 10.986 6.420 > 636

contabilizados (41,6%0)
ESTIMACION DEL TOTAL 26.408 15.432 6.336




Si nos cefiimos al conocimiento de la dimension de las empresas con trabajadores
adscritos solo en Catalufia y dedicadas exclusivamente a las energias renovables, la
cifra se reduce notablemente, disminuyendo la dimensién media de las plantillas
hasta los 13,18 trabajadores por empresa.

Eso supone que en el 92% de las empresas que se dedican a energias renovables
en Catalufa, las plantillas dedicadas a este subsector no superan los 25
trabajadores, solo un 8% de las empresas tienen una dimensién superior.

Centrando el grueso de la informacién en esta tipologia, es decir, el total de
trabajadores que trabajan en energias renovables, el total de trabajadores
empleados en estas 200 empresas entrevistadas en Catalufa es de 2.636.
Teniendo en cuenta que la muestra realizada ha requerido entrevistar al 41,6% de
empresas del sector!?, podra estimarse alrededor de 6.336 el volumen de
trabajadores dedicados exclusivamente a las energias renovables en Catalufia.

Tabla 2: Dimensiéon media de las empresas (EERR Catalufia)

EMPRESAS
NUmero de TRABAJADORES NUmero % MEDIA SEGMENTO
Menos de 5 trabajadores 81 40,5 2,8
De 5 — 10 trabajadores 62 31,0 7,1
De 11 — 25 trabajadores 41 20,5 17,8
De 26 — 100 trabajadores 14 7,0 47
Mas de 100 trabajadores 2 1,0 290
MEDIA TOTAL 13,18 trabajadores

Si la estimacion la hiciésemos sobre los trabajadores que tienen en Catalufia las
empresas que desarrollan toda o parte de su actividad en el sector de las energias
renovables, la cifra ascenderia a 15.432 trabajadores.

Tomando como referencia los empleos netos en EERR en Catalufia, en base a la
segmentacién por tamano, se percibe que el dimensionamiento medio de las
empresas va desde 2,8 empleados por empresa en las menores de cinco
trabajadores, hasta los 290 trabajadores que representan las empresas con
plantilla superior a los 100 trabajadores.

Tabla 3: Empleos generados segun dimension de las empresas-

Abs. %

Menos de 5 trabajadores 227 8,6
De 5 — 10 trabajadores 440 16,7
De 11 — 25 trabajadores 731 27,7
De 26 — 100 trabajadores 658 25,0
Mas de 100 trabajadores 580 22,1
TOTAL 2.636 100

13 . . L

Debemos tener en cuenta que, a pesar del exhaustivo trabajo para la elaboracion de la base de datos,
no existe un registro oficial de empresas de este tipo, motivo por el que es posible que existan mas
empresas que no han sido identificadas y por tanto mayor niimero de empleos.



El mayor nimero de empleos lo generan las empresas entre 11 y 25 trabajadores
que cuentan con un peso del 27,7% de trabajadores sobre el total de empleo en
energias renovables en Catalufa. A continuacién, las empresas entre 26-100
trabajadores también aportan un nimero importante de trabajadores en el sector.

Como contrapunto, se constata que en las empresas mas pequefias, a pesar de
tener una presencia superior al 40% en Catalufa, el indice de representacion por
numero de empleos no llega al 9%. Esto se explica por la existencia de una gran
cantidad de empresas de uno y dos trabajadores.

5.3. Caracteristicas generales: empresas que operan en Cataluia
segun plantilla

Partiendo de los datos totales, es decir, sobre el total de los empleos
independientemente de su ubicacién geografica y de su adscripcién directa al sector
de las energias renovables, podemos establecer una primera comparacion de las
empresas en funciéon de la dimensidn total de sus plantillas entre los resultados de
la encuesta en Catalufia o en todo el Estado.

Tabla 4: Tamafo de la plantilla

Ntm. empleados __en Catalufia 5 TO%l estatal %
Menos de 10 47 39,1
Entre 11-50 42 39,8
Entre 51-250 6,5 13,5
Entre 251-1.000 2 5
Mas de 1000 2 2,4
Ns/Nc 0,5 --
Media total 54,93 87

Aunque comparativamente la situacion estatal y la catalana muestran parecidos,
podemos observar una tendencia mayor en las pequefias (entre 10 y 49
trabajadores) y micro empresas (<10 trabajadores). La media total indica
igualmente un tamafio general sensiblemente inferior.

llustracion 1: Distribucion de empresas por dimensiédn de plantilla, comparacion (%6)
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5.4. Distribucién de la plantilla por departamentos

Teniendo en cuenta la especificidad del sector con una dimensién reducida de
empresas, presenta una elevada proporcion de personal en tareas de desarrollo de
proyectos (16,5%), mientras en produccién se concentra casi en la mitad de la
plantilla (48,6%).

Tabla 5: Distribucién de la plantilla por departamentos

Departamentos %
Personal de produccion 27,2

Personal de produccién: de instalacién 21,4
Promocion, comercializacion, ventas 14,0
Administracion 9,8

Desarrollo de proyectos 16,5

Tareas de direccion y coordinacion 2,8

Otros departamentos 8,2

llustracion 2: Distribucion de la plantilla por departamentos
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También se puede considerar la “relativa” importancia de los departamentos de
comercializacidn y ventas, entre las cuales se ubica el 14,0% de los trabajadores de
este sector.
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Tabla 6: Distribucion de la plantilla por departamentos segun dimension de la empresa

NUmero de trabajadores

Total <5 5-10 11-25 26-100
Personal de produccién 7,0 12,2 15,3 28,0 60,3
Personal_de proc_iycaon: de 16,2 20,7 27,4 20,8 17,2
instalacion
Promocion, 13,2 18,9 9,8 17,6 11,7
comercializaciéon, ventas
Administraciéon 9,7 9,1 16,8 8,2 3,4
Desarrollo de proyectos 33,4 19,1 20,5 14,6 5,2
Tareas de_dwe_quon y 1,8 5,2 3,6 1,4 2.1
coordinacion
Otros departamentos 18,5 14,8 6,6 9,4 0

De cualquier forma, la estructura de la empresa dependera fundamentalmente de
su dimensién, con configuraciones departamentales completamente diferentes
segun su dimensionamiento.

En este sentido, las empresas mas pequefias de 5 trabajadores, dénde el personal
realiza diferentes trabajos, cuentan con una mayor implicacion del departamento de
proyectos y otros donde haya tareas compartidas.

A medida que va aumentando el tamafio de Ilas empresas, empieza
incrementandose también el tamafio de los departamentos de produccién, llegando
a su maximo exponente entre las empresas mayores de 100 trabajadores, dénde el
77,5% de los trabajadores estan adscritos a ese departamento.

Volviendo a la tabla anterior, si tomamos como referencia el perfil medio de estas
empresas se constata que en los trabajos de produccion el personal dedicado a
instalacion representa una cifra importante, casi tanto como la de produccién

industrial. También, conviene destacar el alto volumen de personas dedicadas al
desarrollo de proyectos.

5.5. Empleo existente en cada una de las tecnologias analizadas
La distribucion de los trabajadores en los diferentes subsectores es la siguiente:

Taula 7: Dimensién de la plantilla en Catalufia

Estimacion ** sobre el

Subsectores Total muestra
total
Edlica 501 1204
Mini Hidraulica 46 111
Solar Térmica 936 2250
Solar Termoeléctrica 12 29
Solar Fotovoltaica 694 1668
Biomasa 84 202
Biocarburantes 80 192
Biogas 12 29
Otros 92 221
Comun a todos 179 430
TOTAL 2.636 6.336

4 Como se explicd al principio, el nivel de error estimado para los cdlculos de los subsectores tiene un
tanto por ciento de error mayor que las estimaciones sobre el total.



Les caracteristicas especificas de Catalufia en lo que respecta al desarrollo de los
diferentes subsectores toma relieve al compararlas con los resultados generales de
la encuesta estatal:

Tabla 8: Distribucién de empleos renovables en Catalufia y a la muestra estatal general15
por subsectores de actividad

Total empresas en Catalufia Total estatal

% %
Eélica 19,0 36,97
Mini Hidraulica 1,7 7,58
Solar Térmica 35,5 9,28
Solar Termoeléctrica 0,5 1,08
Solar Fotovoltaica 26,3 29,9
Biomasa 3,2 5,65
Biocarburantes 3,0 2,17
Biogas 0,4 3,45
Otros 3,5 3,92
Comdun a todos 6,8 --

A primera vista llama la atencidon el intercambio de posiciones preponderantes.
Claramente, las tecnologias que mantienen una mayor actividad empresarial en los
dos ambitos son la edlica, la fotovoltaica, y la solar térmica.

Parece que las medidas municipales de apoyo a la solar térmica de baja
temperatura la han empujado al primer lugar. También la solar fotovoltaica se
encuentra proporcionalmente mas representada. En el caso opuesto, el subsector
eodlico ocupa la tercera plaza en importancia. Dada la poca implantacion de
instalaciones edlicas en territorio catalan, esta cifra no deja de ser relevante, vy
apunta quizéd a una especializacion en los aspectos técnicos y tecnoldgicos que
tendremos oportunidad de comprobar mas adelante.

Si nos centramos en la muestra catalana, tomando como referencia el subsector de
energias renovables, se produce un predominio claro de mayor generacion de
empleo entre las empresas que se dedican a actividades relacionadas con el
subsector solar térmico, acaparando el 35,5% de la oferta de empleo, seguido del
sector fotovoltaico, con una cuota proxima al 26%, encontrandose en tercer lugar
el edlico, con el 19% de trabajadores dedicados a esta actividad.

Bpebemos tener en cuenta al realizar esta comparacion que los datos son mucho mas concretos en el
caso de Catalufia, ya que en los célculos se han tomado exclusivamente los empleos catalanes en EERR.
Los datos estatales tienen en cuenta la distribucion por subsectores de aquellas empresas que realizan
mas del 80% de su actividad en el sector indicado.



llustracion 3: Distribucién de las plantillas de trabajadores por subsectores de actividad
(Valores marcados: Cataluiia EERR)
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Como puede apreciarse, estos valores guardan cierto paralelismo con la presencia
de estas empresas en el campo de las energias renovables, constatdndose que no
s6lo hay un mayor numero de empresas que trabajan en el sector solar térmico
sino que también son quienes mayor volumen de empleo satisfacen.

Tabla 9: Distribucién de plantillas por Subsectores de actividad y tamafio de empresa
(empleos renovables en Catalufia)
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Tal y como se ha comentado al comienzo del apartado, se observaba que era un
sector de un tamafio medio empresarial bastante reducido, con una media de
dedicacién de 13,2 trabajadores por empresa. Son los sectores de los
biocarburantes (son pocas empresas, donde el influjo de una de ellas actla
directamente sobre la media) y el edlico, con los tamafios medios mas elevados,
alrededor de 20 trabajadores/as. A continuacion, las empresas relacionadas con el
solar térmica y solar fotovoltaica se situan en el entorno de los 12 trabajadores. El
resto son de mas reducida dimension, entre los 5 y 7 empleos, excepto las
empresas dedicadas a biomasa, que se encuentran proximas a los 10 trabajadores
de media.

5.6. Relacidn contractual
Cuatro de cada cinco trabajadores del sector mantienen un tipo de contrato

indefinido (80%), el resto tienen contratos eventuales de durada determinada
(15,4%) o contratos de formacion o en practicas (2,8%).

Tabla 10: Tipo de contrato

Estudio Catalufia 08 Estudio estatal 07
%0 %0
Indefinido 80,0 81,3
Duracion determinada 15,4 18,7
Formacién / practicas 2,8 1,8
Auténomos 1,9 1,2

Este sector también cuenta con casi un 2% de trabajadores auténomos. Estos datos
son muy similares a los que se dan a nivel estatal.

Tabla 11: Tipo de contratacion segun tamafio de la empresa

NUmero de trabajadores/as

Total <5 5-10 11-25 26-100
Indefinido 89,8 94,8 88,5 69,6 65,8
Duracién determinada 1,3 2,9 6,7 21,55 34,2
Formacion / practicas --- --- 4,8 5,8 ---
Autébnomos 8,8 2,3 --- 3,03 ---

El tamafio de la empresa es un factor que en principio marca diferencias
significativas en el tipo de contratacion, concentrandose la mayor precariedad
laboral en las empresas de mayor tamafo. Asi, en las empresas de mas de 26
trabajadores se incrementa notablemente el porcentaje de trabajos eventuales,
bien con contratos de duracidon determinada, o en practicas y formacion; sobre todo
de la primera tipologia.



Tabla 12: Tipo de contrato por nivel profesional

Indefinido Duracion Formacion

determinada 7/ practicas
Personal de Dlrecqon/ Técnicos/as 96,7 2.1 1,2

Superiores

Técnicos/as Medios 93,3 0,6 6,1
Encargados/as 89,1 10,8 0,05
Oficiales (cualificados) 91,1 8,6 0,3
Auxiliares (Obreros/as no 56,4 42 16

cualificados/as)

Asimismo, los datos resultantes del estudio son ciertamente reveladores de la clara
tendencia decreciente de los contratos indefinidos a medida que baja la cualificacion
profesional de los/as trabajadores, llegando a ser solamente del 56% en el estrato
mas elemental como son los obreros no cualificados. Frente a ellos, el personal de
direccion y/o técnicos superiores, cuentan con el grado mas elevado de contratos
indefinidos, abarcando al 97% de ellos.

llustracion 4: Tipo de contrato por nivel profesional
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En definitiva, el tipo de contratacion de las empresas de energias renovables a
Cataluna es mayoritariamente de cardacter indefinido, si bien aparecen de forma
progresiva los contratos de durada determinada como opciéon o alternativa a
medida que la empresa aumenta el tamafio y la cualificacidon profesional baja.
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5.7. Evolucién del empleo

Durante los ultimos cinco afios la mayor parte de las empresas catalanas dedicadas
a las energias renovables han experimentado un crecimiento continuado. En este
sentido seis de cada diez empresas consultadas nos han indicado que han crecido,
algunas de ellas (8%) han experimentando fuertes crecimientos.

Tabla 13: (Como ha evolucionado el empleo en su empresa en los Ultimos 5 afos?

NUmero de trabajadores/as

Total <5 5-10 11-25  26-100  >100
Fuerte crecimiento 8,0 4,9 4,8 14,6 21,4 ---
Crecimiento 58,5 58,0 61,3 56,1 57,1 50,0
continuado
Se ha mantenido 32,5 358 32,3 29,3 21,4 50,0
estable
Decrecimiento 10 12 16 . . .

continuado

llustracion 5: ;Cémo ha evolucionado el empleo en su empresa en los ultimos 5 afios?
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De manera mas concreta, son las empresas de un tamafio medio importante dentro
del sector (de entre 26-100 trabajadores/as) las que en mayor medida han
aumentado el tamafio de sus plantillas en los ultimos cinco afos.

De manera mas concreta, son las empresas de un tamafio medio importante dentro
del sector (de entre 26-100 trabajadores/as) las que en mayor medida han
aumentado el tamafio de sus plantillas en los Ultimos cinco afos.



Tabla 14: ;Como ha evolucionado el empleo en su empresa en los altimos 5 afios segun

subsector?
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Dentro de los subsectores analizados, son los tres mas dinamicos quienes en mayor
medida han crecido: solar-fotovoltaico, solar térmico y edlico, por este orden,
aunque proporcionalmente y si nos atenemos a los afios anteriores las empresas
que se han dedicado a la biomasa también han evolucionado de manera muy
positiva, sobre todo y a pesar de no ser muchas, han crecido de manera progresiva.

Tabla 15:;Cuales son las expectativas de contratacion de su empresa a medio-largo plazo?
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Las expectativas de cara al futuro son bastante halagiliefias, ya que casi dos de
cada tres empresas (63,5%) piensa que seguirdn aumentando sus plantillas, un
33% se mantendran estables, mientras que un escaso 2% de empresas son
realmente pesimistas en relacién con las expectativas de su empresa a corto o

medio plazo.

En definitiva, estamos analizando un sector realmente emergente con una
evolucidon continua y con unas expectativas de generacion de empleo realmente
optimistas, basado en tres campos de actuacion basicos: la energia solar térmica,
la edlica y la solar fotovoltaica, sin descartar, a pesar de su menor presencia, de la
biomasa. En éste Ultimo caso la presencia de empresas escasa, solo 14 empresas



respondieron afirmativamente a la cuestion de si participaban de este subsector,
pero al contrastar sus expectativas de crecimiento comprobamos su fortaleza y se
plantea un posible crecimiento futuro en este plazo.

Taula 16: En caso de producirse, ¢a qué actividad se dirigira preferentemente la inversion?

Subsector %
Edlico 11,0

Mini Hidraulica 3,0
Solar Térmico 34,0
Solar Termoeléctrico 3,0
Solar Fotovoltaico 37,5
Biomasa 6,5
Biocarburantes 3,0
Biogas 1,0
Mareomotriz 1,0
Otras EERR 4,0
Otros sectores distintos a las EERR 16,0
Ns/Nc 19,5

Este ultimo aspecto se puede confirmar con las respuestas emitidas en relacién a
qué actividad dirigiran las inversiones.

llustracion 6: actividad a la que se dirigira preferentemente la inversion
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En este caso, el solar fotovoltaico es el que agrupa la mayor proporcidon de
respuestas, seguido de cerca del subsector solar térmico y a bastante mas distancia
el edlico. Al parecer los planes de impulso a la edlica, incluidos en el Pla d’Energia
de Catalunya, no han tenido adn repercusién en esta industria, aunque tampoco
podemos descartar que la inversion en este mercado creciente vaya a producirse
por empresas que actualmente no operen en Cataluia, por lo que a dia de hoy no
estarian incluidas en la actual base de datos.

Loégicamente cada empresa trataria de relanzar las inversiones hacia el sector en el
gue se encuentra inmersa, aunque también vemos que un 16% de las empresas
diversificarian sus inversiones hacia otros sectores distintos a las EERR.



6. Cualificaciones y ocupaciones

6.1. Cualificacidon profesional

Respecto a la cualificacién profesional es muy importante el peso que tienen los/as
titulados superiores dentro del conjunto de cualificaciones de este sector, siendo el
nivel profesional que mayor representatividad cuenta, concretamente el 30,8%%
sobre el total, mientras que algo por debajo figuran los oficiales (29,4%).

llustracion 1: Cualificacion profesional por plantillas
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Tabla 1: Distribucion del empleo segudn cualificacion profesional

. . ; Estudio Cataluia ‘08 Estudio estatal ‘07
Cualificacion profesional

% %
Titulados superiores 30,8 32
Técnicos medios 14,8 18
Encargados 9,5 9
Oficiales 29,4 28
Auxiliares 15,4 13

Dentro de esta estructura media de las plantillas las otras clasificaciones
profesionales, del sector de las energias renovables cuentan con menor presencia,
siendo los auxiliares (obreros no cualificados) y técnicos medios las otras dos
categorias con parecida presencia (alrededor del 15%).

Si comparamos los resultados en Catalufia con los obtenidos a nivel estatal no
percibimos mas que algunas pequeias diferencias.

Tabla 2: Distribuciéon del tamafo de las empresas segun la cualificacion profesional

NUmero de trabajadores

Cualificacion profesional

<5 5-10 11-25 26-100 =100

Titulados y técnicos superiores 59,4 46,1 35,3 22,9 11,1
Titulados y técnicos medios 22,9 14,8 16,00 13,9 11,2
Encargados 1,8 3,2 7,7 8,5 20,7

Oficiales 13,2 33,6 32,6 33,4 24,1

Auxiliares 2,6 2,3 8,5 21,1 32,7

Efectivamente, se puede apreciar que el mayor volumen de trabajadores en estas
empresas de Energias Renovables son técnicos superiores, siendo especialmente
significativo este volumen en las empresas de menor tamafio, donde el peso de
estas cualificaciones llega casi al 60%.



llustracion 2: Cualificacion profesional por tamarfio de la plantilla
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A medida que aumenta el tamafio de las empresas se redistribuyen las
cualificaciones, encontrando en las de mayor tamafio una tipificacion mas estandar
de los puestos de trabajo, presumiblemente, con un mayor volumen de mano de
obra directa. Pero incluso en esta tipologia de empresas, el peso de los cuadros
técnicos es elevado.

6.2. Formacioén y cualificacion

En este apartado se estudiaran los requisitos que exigen las empresas para la
adecuacion a los puestos de trabajo que solicitan, es decir, se intentara de
determinar el perfil profesional segun la categoria del puesto de trabajo.

Como primera conclusién, en casi todas las categorias, y, especialmente, en las
empresas pequefas, hay un porcentaje de las mismas que no solicitan cualificacién
o formacidn especifica de los trabajadores en determinados puestos.

A continuacién se analizara el nivel formativo mas solicitado para cada puesto de
trabajo.



Tabla 3: Principales requisitos de formacion. Personal de direccion

Formaciéon académica mas adecuada %
Ingenieria superior industrial 31,0
Econdmicas 4,5
Abogado/a 2,0
Ingeniero/a mecanico 2,0
Administracion de empresas 1,5
Ingeniero/a electronica 1,5
Ciencias ambientales 1,0
Ingeniero/a superior caminos 1,0
Ingeniero/a técnico electricidad 1,0
Arquitecto/a superior 0,5
Bidlogo 0,5
Direccién de empresas 0,5
Ingenieria técnica industrial 0,5
Ingeniero técnico topogréfico 0,5
Master director de empresa 0,5
Master en EE.RR 0,5
Médico/a 0,5
Quimico 1,0
No se requiere 56,5

Para los Puestos de Direccion el tipo de formacidn mas requerido es ingenieria,
decantandose la mayor parte de las empresas por ingenieros industriales (31%), le
sigue a bastante distancia la formacién en el area econdmica (4,5%), ingeniero
mecanico (2%), abogado/a (2%) ... etc.

llustracion 3: Formacion mas adecuada: personal de direccion
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En los puestos de Titulados/as Superiores la opcidn principal, sin ninguna duda,
vuelve a ser ingeniero industrial. Aan asi, en segundo lugar se habla de abogados,
ingenieros mecanicos e incluso arquitectos en parecidas proporciones. La figura de
los economistas y administracion de empresa pasa a un segundo lugar.

Tabla 4: Principales requisitos de formacioén. Titulados superiores

Formacion mas adecuada %0

Ingenieria superior industrial 48,5
Abogado 12,5
Ingeniero mecéanico 12,0
Arquitecto superior 11,5
Econdmicas 9,0
Técnico en Administracion de empresa 8,0
Quimico 4,0
Ingenieria técnica industrial 3,5
Agrénomo 2,0
Ingeniero electronico 2,0
Ingeniero técnico electricidad 2,0
Forestales 1,0
Ingenieria agricola 1,0
Ingeniero electrénico 1,0
Ingeniero informatico 1,0
Ingeniero superior caminos 1,0
Ingeniero técnico topografico 1,0
Marketing 1,0
Topografo 1,0
Lic. Ciencias ambientales 0,5
Arquitecto técnico 0,5
Bidlogo 0,5
Ciencias ambientales 0,5
Comerciales 0,5
Contabilidad 0,5
Fisico 0,5
Grado medio ambiente 0,5
Ingeniero telecomunicaciones 0,5
Instalador 0,5
Lic. en comunicaciones 0,5
Técnico medio ambiente 0,5
Ns/Nc 1,5

No se requiere 24,5




llustracion 4: Formacion mas adecuada de los titulados superiores
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Refiriéndose al tipo de formacién para un cargo de técnico medio, la figura principal
descansa en ingenieros técnicos industriales considerando también importante para
este cargo la contratacion de ingenieros mecanicos, incluso se percibe la necesidad
de técnicos en administracién y arquitectos técnicos.

Tabla 5: Principales requisitos de formacién para técnicos medios

Formacion mas adecuada %0
Ingenieria Técnica Industrial 17,5
Ingeniero mecéanico 11,0
Técnico en Administracion de empresa 9,5
Arquitecto técnico 3,0
Econdmicas 2,0
Instalador 2,0
Comercial 1,5
Ingeniero informético 1,5
Ingeniero técnico topografico 1,0
Abogado 1,0
Quimico 1,0
Ingeniero técnico electricidad 1,0
Delineantes 1,0
Ingenieria superior industrial 0,5
Ingeniero superior caminos 0,5
Master energias 0,5
Técnico medio ambiente 0,5
Contabilidad 0,5
Disefiador grafico 0,5
Técnico en aplicaciones 0,5
Ns/Nc 5,5
No se requiere 51,5
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llustracion 5: Formacion mas adecuada: Técnicos medios
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Tabla 6: Principales requisitos de formacion de los oficiales

SNCFP1 vy, tras

El nivel de exigencia para el puesto de oficial se basa en un perfil profesional con
formacion de instalador, siendo éste el primer requisito. En esta categoria se
empieza a prescindir de la titulacion y aparece la experiencia como un elemento
bastante valorado.

También llama la atencion la aparicion de “ocupaciones” que no se encuentran
contempladas en los planes de formacién académica, aunque si forman parte del
las cualificaciones reconocidas en el
legislativas en este sentido seran reconocidas y potenciadas.

las recientes reformas

Formacion mas adecuada %
Instalador 27,5
Administracion 14,5
Experiencia 5,0
Comercial 4,5
Electricista 3,0
Quimico 1,0
Produccidon mecanica 1,0
FP 0,5
Arquitecto técnico 0,5
Grado superior medio ambiente 0,5
Soldador 0,5
Técnico prof. EERR 0,5
Aparejador 0,5
Agrénomo 0,5
Transportistas 0,5
Ns/Nc 3,5
No se requiere 42,0
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llustracién 6: Formacién mas adecuada de los oficiales
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Algo similar, pero de manera mas acentuada, se produce en el caso de los
auxiliares, donde la exigencia maxima requerida es la experiencia y en algunos
casos se solicita FP y cursos de empresa.

Tabla 7: Principales requisitos de formacién de los auxiliares

Formacion mas adecuada %

Experiencia 7,5

FP 1,5
Instalador 1,0
Curso empresa 0,5
Grado medio ambiente 0,5
Ns/Nc 8,5
No se requiere 79,0

llustracion 7: Formacion mas adecuada de los auxiliares
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6.3. Otros factores condicionantes de la contratacion

Ademas de los requisitos relacionados con el nivel formativo, hay otros factores a
los que las empresas conceden importancia a la hora de contratar personal.

La importancia relativa varia en funcidn del puesto de trabajo. En el cuadro adjunto
se puede apreciar que, a nivel general, la experiencia es el aspecto mas valorado
en todos los puestos, mientras que de manera especifica se aprecia que en los
puestos de direccidon, técnicos superiores y medios, se valora especialmente el
conocimiento de inglés, la realizacion de cursos de postgrado y la disponibilidad
para viajar. Estos aspectos tienen mayor grado de exigencia para los titulados
superiores.

Tabla 8: Importancia concedida a diferentes factores (%6)

. . Técnico  Técnico .. -
Direccion - - Encargados Oficiales Auxiliares
Superior Medio

Disponibilidad

o 31 56,5 34 8,5 25,5 8
para viajar
Cursos
formacion 4,5 7,5 3,5 3,5 13,5 2,5
continua
cursos 29,5 59,5 33,5 0,5 3,5 0,5
Postgrado
Idioma Inglés 32,5 64 37 2,5 10 0,5
otros 19,5 40 20 1 8 1,5
Idiomas
Experiencia 36 67,5 35 12 47 9
Limite de
Edad 0 2 1 1,5 3,5 2,5

Los requisitos para los encargados y auxiliares son menos exigentes, primando la
experiencia sobre el resto, mientras que a los oficiales, ademas de la experiencia,
cuenta con importancia la disponibilidad para viajar y haber realizado cursos de
formacion continua.

Como puede apreciarse, la edad apenas es un obstaculo, Unicamente en el mayor
de los casos, constituiria una limitacidon para un 3,5% a la hora de contratar.

6.4. Dificultades para cubrir puestos de trabajo

No parece que exista ninguna dificultad para encontrar candidatos en determinados
puestos de trabajo, segun los resultados de la encuesta. Solo un 4% de las
empresas entrevistadas han mencionado que tienen alguna dificultad para dar
cobertura especialmente a la contratacion de titulados superiores, sobre todo
ingenieros industriales, e ingenieros eléctricos. En este sentido queda por
determinar la necesidad o no de ese tipo de personal en la empresa, ya que este
dato podria deberse a una carencia.



Tabla 8: Dificultades para encontrar el perfil adecuado

Tipo de puesto % de empresas

Personal de Direccion ---

Titulados Técnicos Superiores 1,5
Técnicos Medios 1,0
Oficial (obreros especialistas) 1,0
Auxiliares 0,5

También una empresa menciona la necesidad de técnicos medios especialistas en
logistica y en electricidad, mientras que dentro de los obreros especiales se solicita
gue estén homologados, y/o que sean instaladores. En esta misma linea la mayor
dificultad para contratar Auxiliares se sitla en el campo de la instalacién.

2,0%
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0,5%
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llustracion 9: Dificultades para encontrar el perfil adecuado
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7. Conclusiones

7.1. Situacion energética actual: punto de partida y proyeccion a
futuro

De acuerdo con la situacién actual de Catalufia, se observa un elevado componente
de energias fosiles, tanto en la produccién como en el consumo de energia. La
participacion de las energias renovables es baja, y representa Unicamente el 2,4%
del consumo de energia primaria. Respecto a la generacidn de electricidad, el 17%
se inscribe en el régimen especial, donde mas de la mitad de esta cuota proviene
de la cogeneracion.

Las necesidades energéticas de Catalufia, fruto de su importante actividad
industrial y del consumo doméstico de un territorio densamente poblado, han
justificado hasta ahora esta opcién, planteada como la mas practica i “realista”. El
nivel de compromiso con las energias renovables mostrado por la administracion de
la Generalitat, en comparacion con la apuesta que han realizado otros territorios del
Estado, es bajo.

Sin embargo, en el momento presente, la tendencia es reducir progresivamente
esta elevada cuota de energia fosil, con un aumento de la proporcién de
renovables. Asi se desprende de los objetivos fijados en el PEC con horizonte 2015.
En general, se espera que para ese ano las renovables aporten el 28,1% de energia
primaria. También se debe destacar, como propdsito del PEC, la eliminacidon
definitiva de las centrales térmicas de carbén, asi como unos objetivos de potencia
instalada de 3.500 i de 100 MW para las energias eodlica y fotovoltaica
respectivamente.

Desde los distintos organismos sociales y empresariales relacionados con el sector,
se percibe esta inercia con una mezcla de desengafio y esperanza con la que podria
ser una nueva etapa de mayor apoyo institucional al sector.

Les mesures planteadas desde las diferentes instituciones y actores sociales (la
Generalitat en primer lugar) van desde el reconocimiento del problema de
suministro energético con una tendencia hacia una mayor eficiencia y ahorro mas
que hacia la producciéon de energia, hasta el planteamiento de las limitaciones
especificas de sus posibilidades de despliegue en el territorio.

Fruto de la convergencia de estos puntos de vista no siempre coincidentes, se han
elaborado las estrategias de futuro para abordar el problema energético reconocido



por totas las partes. Las medidas planteadas podrian correr el riesgo, dada la
diversidad de origen de las posturas y de los intereses estratégicos, de la escasez
de concrecidn practica, por lo que parece necesario un seguimiento periddico de los
avances producidos.

Sector empresarial de las energias renovables a Cataluia

Catalufia presenta un tejido empresarial activo en cuanto a las energias renovables.
Fue una empresa catalana, con tecnologia propia, la que instald el primer parque
edlico del Estado, marcando la pauta de la que es en la actualidad la tecnologia
renovable mas desarrollada.

A dia de hoy, el sector de las energias renovables se puede catalogar como joven,
con una media de 16 afos, donde casi la mitad de las empresas se han creado
después del afio 2000. La mayoria se encuentran ubicadas en la provincia de
Barcelona, que concentra al 84% del total de las empresas, y son, en su mayor
parte, totalmente independientes de grupos empresariales.

Se trata de una industria orientada principalmente a los aspectos tecnoldgicos y de
proyecto, que a la propia aplicacién sobre el terreno. Algunos datos apuntan en esa
direccién, en especial si los comparamos con los resultados del estudio “Energias
Renovables y generacion de empleo en Espafia, presente y futuro” realizado por
ISTAS en base a datos de 2007.

Aunque la instalacion seria el campo de trabajo donde actia la mayor
representacién de ellas (29,5%), resulta de especial relevancia la magnitud de las
actividades de ingenierias y de desarrollo de proyectos que suponen conjuntamente
un 34,5%. A esto hay que afiadir el escaso nimero de empresas dedicadas a tareas
de operacion y mantenimiento, a produccién y venta de energia o a la fabricacién,
tanto de equipos como de componente de equipos.

Debemos destacar sin embargo que, pese a esta orientacién “inmaterial” en la
actividad de las empresas del sector de las renovables en Catalufia, la excepcion es
la Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i) que presenta un porcentaje de
actividad inferior a la mitad de la muestra estatal de 2007.

Los subsectores de actividad predominantes son, por ese orden: solar térmico,
solar fotovoltaico y edlico. Siguen las actividades comunes a los distintos
subsectores y la biomasa, con tasas significativamente inferiores. La instalacién es
la actividad mayoritaria en todos los subsectores, a excepcién del edlico.

Empleo generado

En términos de empleo la cifra final estimada, 15.432 empleos en empresas
dedicadas total o parcialmente a las EERR, difiriere levemente de las expectativas
iniciales del estudio, y son inferiores a las esperadas!®, partiendo de que los
calculos se realizaron en base al estudio 2007. Las dos causas principales de esta
diferencia son:

e La estimacién se hizo en base al niumero de empresas en Cataluiia,
resultando que finalmente la talla media de las empresas, en cuanto a

6 El calculo inicial, sin consistencia estadistica, y por tanto meramente orientativo, estimaba para la
Comunidad Auténoma de Catalufia 18.600 empleos en empresas dedicadas total o parcialmente a las
EERR.



nimero de empleados, es sensiblemente inferior. La actividad
mayoritariamente técnica y de planificacién marca esta tendencia. Las
empresas de tipo industrial suelen presentar tallas mayores de plantilla.

e Los empleos estimados en el presente estudio alcanzan mayor
concrecion, ya que especifican tres distintas categorias de analisis,
distinguiendo entre trabajadores adscritos al sector y aquellos dedicados
en exclusiva a las energias renovables.

El empleo estimado en el sector de las EERR en Catalufia es de 15.432 trabajadores
en empresas dedicadas total o parcialmente a las renovables y de 6.336
trabajadores dedicados exclusivamente a tareas propias del sector. Se encuentran
inusualmente repartidos para ser un sector industrial: a partes iguales entre los
departamentos de produccién (instalacidon y produccion industrial) y aquellos que se
dedican a los aspectos técnicos, tecnoldgicos y de proyecto (agregado de

“promocién, comercializacion, ventas”, “administracién”, “desarrollo de proyectos” y
“tareas de direccidn y coordinacién”).

Desarrollo de los distintos subsectores en Cataluia

El sector de las energias renovables en Catalufia debe ser analizado partiendo de
una realidad con gran diversidad normativa, econémica, social... en su desarrollo e
implantacién, empezando por la implantacion de aquellas que tienen una
aplicabilidad comercial contrastada, un marco normativo desarrollado y una
industria mas madura y continuando con aquellas que constituyen una alternativa
futura.

Pese a la escasa implantacion en territorio cataldn de la tecnologia edlica,
fundamental en la generacion renovable de electricidad, su aportacion resulta de
importancia crucial tanto por su potencial aun no explotado en instalaciéon y
produccion.

Las medidas de apoyo a esta fuente de energia previstas en el PEC se concretan en
cambios administrativos encaminados a la simplificacion de los modelos de
autorizacién (del individual al modelo de expansion planificada en el territorio), al
nuevo decreto de implantacion edlica y a la creacidon del Centre Catala d’Operacié
de I’Energia Eolica.

Las iniciativas municipales conocidas como “ordenances solars”, que establecian la
obligacion de instalar sistemas de aprovechamiento solar térmico para agua
caliente sanitaria en edificios de nueva construccién, han sido la base sobre cuya
experiencia se han elaborado distintas normativas al respecto hasta llegar al
Reglamento de Instalaciones Térmicas en los Edificios y el Cédigo Técnico de la
Edificacidon, sobre las que se apoya fundamentalmente la politica estatal de fomento
de esta tecnologia.

Ciertas limitaciones coartan el desarrollo de las renovables en Catalufia, una
fundamental es que cerca del 30% del territorio catalan se considera como espacio
ambientalmente protegido. Lamentablemente muchos de estos espacios coinciden
con algunos de los mejores emplazamientos para el aprovechamiento energético a
partir de fuentes renovables. A esto se debe afiadir un punto de vista
excesivamente limitado en cuanto a las posibilidades de generacién renovable
desde algunas instituciones y actores sociales y la oposicion a las grandes
instalaciones por parte de un segmento de la poblacién organizada alrededor de
grupos ecologistas locales y del tipo NIMBY.



Esta situacion puede limitar la implementacion de las renovables en las zonas
rurales, pero podria suponer un acicate para el desarrollo de proyectos en un
entorno urbano. La apuesta por las tecnologias integradas en edificios, industriales
y residenciales, podria suponer el avance conjunto de produccién eléctrica
renovable, produccion de calor con tecnologias solar térmica de baja temperatura y
ahorro y eficiencia energética.

Asi por ejemplo en el 2015 se espera una contribucién de la energia solar térmica
de baja temperatura de 1.250.000 m2 de colectores. Actualmente son evidentes
sefias de actividad en este sector, constituido en su mayoria por pequefnas
empresas, pero con una importante aportacion en cuanto a generacion de puestos
de trabajo.

Distribucién y caracteristicas del empleo por subsectores

Atendiendo a los distintos subsectores, los empleos se reparten de la siguiente
forma: en primer lugar 2.250 personas en solar térmica de baja temperatura,
seguido de 1.668 ocupados en solar fotovoltaica, en tercer lugar la eédlica con 1.204
trabajadores.

El resto de subsectores se encuentran a una distancia considerable en generacién
de empleo, contabilizando conjuntamente 563 empleos, que, exceptuando los 111
de mini hidraulica, corresponden en su mayoria a los relacionados con la biomasa
en sus distintas formas, de mayor a menor: biomasa (agricola y forestal),
biocarburantes y biogas.

Las actividades comunes a los distintos subsectores suponen también una parte
importante, con un total de 430 empleos.

Estas cifras reflejan las politicas de apoyo aplicadas por las distintas
administraciones competentes:

e Los requerimientos y apoyos municipales a la tecnologia solar térmica de baja
temperatura, acompafados sin duda de otras causas, ha determinado muy
positivamente la generacion de empleo, localizado en pequenas empresas de
ambito local.

e Las grandes instalaciones destinadas a la generacion de electricidad, cuyas
licencias deben ser tramitadas por la Generalitat, han estado paralizadas hasta
el momento, por lo que particularmente los empleos relacionados con la
tecnologia edlica no son tan importantes como puedan serlo en el conjunto del
estado o en otras comunidades auténomas.

Es muy remarcable el hecho de que el empleo generado en edlica se localiza en un
alto porcentaje (54%) en actividades de tipo industrial, mientras que el empleo
generado tanto por las empresas dedicadas a la energia solar fotovoltaica como por
aquellas dedicadas a la solar térmica de baja temperatura se localiza en las
actividades de instalacion (entre 25 y 33% respectivamente).

El empleo en energias renovables en general se caracteriza por ser
predominantemente indefinido, con datos que superan ampliamente la media
estatal acercandose al 90%. Los contratos de duracién determinada representan el
1,3% vy los autéonomos el 8,8%. Segun los datos del INE en el tercer trimestre de
2008 los contratos indefinidos y de duracién determinada han supuesto el 70,5% y
el 29,5% del total respectivamente.



La cualificacion profesional es elevada. Destaca la importancia de los titulados
superiores dentro del conjunto de cualificaciones del sector, tratandose del nivel
profesional mas representado: 30,8% del total. Los oficiales, con un 29,4%, le
siguen en importancia. Los titulados medios suman el 14,8%. La alta cualificacién
se relaciona inversamente con el tamafio de la empresa: el porcentaje de titulados
superiores entre las de menos de 5 trabajadores alcanza proporciones cercanas al
60%. Este porcentaje se reduce progresivamente y en aquellas empresas de mas
de 100 empleados los titulados superiores representan sélo un 11,1%.

Previsiones de evolucién: potencialidades

Mas del 65% de las empresas encuestadas han experimentado un crecimiento
fuerte o continuado en los Ultimos cinco afios. Las expectativas de cara al futuro
son bastante halagliefias, ya que casi dos de cada tres empresas (63,5%) piensa
gue seguiran aumentando sus plantillas, un 33% piensa que se mantendran
estables, mientras que un escaso 2% de empresas son realmente pesimistas en
relacion con las expectativas de su empresa a corto o medio plazo.

En definitiva, estamos analizando un sector claramente emergente con una
evolucién continua y con unas expectativas de generacion de empleo realmente
optimistas, basado en tres campos de actuacién basicos: la energia solar-térmica,
la edlica y la solar fotovoltaica, sin descartar, a pesar de su menor presencia, la
biomasa.

En términos de potencial de empleo basta contrastar los datos de la situacion actual
de las renovables en Catalufia con el grado de cumplimiento de los objetivos a 2015
del PEC para comprobar el enorme potencial de incremento en cuanto a niumero de
empleos en el sector, particularmente en edlica, solar térmica, biomasa y biogas.

A dia de hoy se estima el empleo directamente implicado en el subsector edlico en
1.200 personas, 19% del total generado, cuando el porcentaje de cumplimiento de
los objetivos a 2015 es de poco mas del 10%. Biomasa forestal y agricola, que no
llega al 1% de cumplimiento, ocupa a 200 personas aproximadamente. El avance
esperado en la solar fotovoltaica, que parte de un total de 1.668 empleos, aunque
deberia ser de mas del 50%, se encuentra sujeto a importantes interrogantes de la
misma forma que los biocarburantes.

No se dispone de un censo fiable de superficie total instalada en solar térmica, por
lo que no es posible estimar el grado de cumplimiento actual en esta tecnologia que
contabiliza la mayoria de los empleos de las energias limpias, 25%, con un total
estimado de 2.250 trabajadores directos.

Aungue el tema principal de este estudio sea analizar la incidencia de las energias
renovables en la generacion de empleo, es importante tener en cuenta algunos
resultados complementarios derivados de la ejecucidon del PEC en materia de ahorro
y eficiencia energética. En el 2006 el consumo de energia final en Catalufia se situé
en 15.873 kteps, siendo la industria y el transporte los sectores de mayor consumo.
Este consumo de energia presenta por primera vez un descenso del 0,1%,
indicando los efectos positivos de este plan que intenta responder al reto de un
modelo energético alternativo donde las energias renovables también jugaran un
papel importante.
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Anhexos

Anexo |: Cuestionario

Encuesta dirigida al sector de las energias renovables

Descripcién de la empresa

1. Su empresa se dedica o se encuentra en parte o totalmente dentro del sector
de las energias renovables
asI

U NO (finalizar la entrevista)

2. Qué tanto por ciento aproximado de la actividad de su empresa esta
relacionada con las energias renovables?

U Menos del 25%
U Entre 25% y 50%
U Entre 51% y 75%
U Entre 76% y 99%
U Todo 100%

3. Si su empresa se dedica también a otras actividades fuera del sector de las
energias renovables indique cuales y asigneles un porcentaje.

Actividad %




7. En caso de que su empresa se dedique a mas de un subsector dentro de las
energias renovables, indique el nUmero de trabajadores que se dedican mas
especificamente a cada una de ellas.

Sector Porcentaje %
I 1 oY [ o T,
O Mini hidraulica.......c.cocvvvven...
L Solar térmico.....cvvvvvvvenennnn.
U Solar Termoeléctrico...........
U Solar fotovoltaico...............
L Biomasa...ccvvvveiieininenernenes
U Biocarburantes..........coevv....
U BiogaS....coicicieeieieiieeineaeenns
U Otros..ccv v (Bioclimatica, consultoria,...)
U Actividades comunes
a todos los subsectores ........... (Administracion, direccion,...)

8. Dentro de las energias renovables, actividades a las que se dedica su empresa
(diria que su empresa se dedica a):

U Actividades juridicas. U Operacion y mantenimiento.
U Auditoria, Consultoria y U Instalacién.

Asesoria. O Construccion.
U Ingenieria. O Investigacion, Desarrollo e
U Desarrollo de proyectos. Innovacion (I+D+i).
U Fabricacién de equipos. U Recogida de la materia prima.
U Fabricacién de componentes O Formacion.

para equipos. U Produccion-Comercializacion de
U Distribucién-Comercializacion energia.

de equipos. L Otros....oceeceeceeeeeeeeeee
U Promocién de energias

renovables.

9, ¢Como ha evolucionado el empleo en su empresa en los ultimos 5 afos?
U Ha experimentado un fuerte crecimiento.
U Ha experimentado un crecimiento continuado.
U Se ha mantenido estable.
U Ha experimentado un decrecimiento continuado.
U Ha experimentado un fuerte decrecimiento.

10. ¢Cudles son las expectativas de contratacién de su empresa a medio-largo

plazo ?
U Fuerte crecimiento. U Decrecimiento continuado
U Crecimiento continuado. U Fuerte decrecimiento.
U Mantenerse estable. U NS/NC.

11. En caso de producirse ¢A qué actividad se dirigird preferentemente la inversion?

U Edlico

U Mini hidraulica

U Solar térmico

O Solar Termoeléctrico
U Solar fotovoltaico

(] Biomasa



U Biocarburantes

U Biogas

U Mareomotriz

U Otras EERR

U Otros sectores distintos a las EERR.

12. Partiendo de la siguiente clasificacion profesional éComo se encuentra
configurada la plantilla actual?

U Titulados Superiores/Técnicos Superiores (I) ...
U Técnicos Medios (1) L.
U Encargados (III) e e
U Oficiales (1V)
O Auxiliares (1V)

13. En cuanto a la distribucién de la plantilla por departamentos, indique su nimero

No %
U Personal de produccion: industrial .. L.
U Personal de produccion: instalacion ... ...
O Promocion, comercializacién, ventas ...
U Administracion e
U Desarrollo de proyectos e s
U Tareas de direccion y coordinacion ...
[ Otros (ESPECIfiICAr) ...covoeeeeeeee e e e

14. Especifique numéricamente la relacidon contractual de los empleados en la

empresa:
I I o Y =Y 1o YT o OO PPN |\ (&
U Duracion determinada........ooeeoeeeceeeeeeeeeee e eeeeeee e aeeneeneaeanesneenennnne.NO
L) FOrmacion/PraCtiCas......cooueoeeeeeeeieeesenssisssensnssssnenesssnenesssnsnesssns s NO
I 0 /o LTSI No

15. ¢Es homogéneo a todos los niveles o difiere segun el grado de cualificacion del
empleado? Marcar %6

Duracion Formacién/
Indefinido Determinada Practicas Otros

Personal de direccidén/

Técnicos Superiores % % % % | 100 %
Técnicos Medios % % % % | 100 %
Encargados % % % % | 100 %
Oficiales % % % % | 100 %
Auxiliares % % % % | 100 %




Formacion vy Cualificacion Profesional

16. Seinale la Formacién mas adecuada para cada uno de los siguientes puestos.

Personal de direccion
Titulados Superiores
Técnicos Medios.
Oficiales

Auxiliares

D WwW|N |

17. éCudles son las caracteristicas tenidas en cuenta a la hora de la contrataciéon?

Postgrados Edad
Disponibilidad Cursos de formacion (Master, Idiomas Idiomas  Afios de (menor
para viajar ocupacional/continua doctorado...) Inglés Otro...... experiencia de....)

Personal
de
direccion

Técnicos
Superiores

Técnicos
Medios

Encargados

Oficiales

Auxiliares

18. ¢Encuentran dificultades para la cobertura de algun puesto de trabajo por no
encontrar candidatos con el perfil adecuado? Especifique la respuesta por
niveles marcando en caso afirmativo.

U Personal de direccidon
U Titulados Superiores/Técnicos Superiores
U Técnicos Medios
U Encargados
U Oficiales (Obrero especialista)
U Auxiliares (Obrero no cualificado)

Estructura del sector

19. ¢Estd integrada su empresa en algln grupo empresarial?

a Si, forma parte de una empresa multinacional espafiola..................... Cual?..........
a Si, forma parte de una empresa multinacional europea. .................... Cual?..........
a Si, forma parte de una empresa multinacional. ........ccccceviiiieiiiiineens Cual?..........
a Si, forma parte de un grupo de emMpresas........cccceveveveeceeeieseese e Cual?...........

a No, es una empresa totalmente independiente.



20. En caso de pertenecer a un grupo empresarial. ¢Qué grado de autonomia diria

Ud. Que tiene su empresa/establecimiento
Mucho Algo

A la hora de contratar al personal.........

Directrices empresariales.......cc.cccoovevoviiviienennnen. .

En materia de inversiones........cccccceoeeeveveeccnvvevennn,

En materia de proveedores.........cccccceeviveeeiieeennnenn.

En relacion a las comercializaciones o busqueda de
Mercados (CHENTES)........cocuii i .

21. En relacién con los proveedores éa qué ambito pertenecen?
(marcar una sola respuesta en principal y otra en secundario)

Local

Regional

Estatal

UE

Otros (especificar)

AIWIN|F

22. Sus clientes estan representados mayoritariamente por:
U Una gran empresa.
U Grandes empresas.
U Pymes.
U Administracion publica autondmica, local o estatal.
U Clientes particulares.
U Otros.

23. Sus productos se dirigen principalmente hacia el mercado:

U Local.

U Regional.
U] Estatal.
U UE

U Otros.

24. (Cuadles son los servicios que suelen demandar a otras empresas?

Nada

U Fabricacion de componentes, a Investigacion, Desarrollo e
piezas Innovacion (I+D+i)

U Ensamblaje U Construccién infraestructuras

U Comercializacién y venta de U Comercializacién electricidad
productos U Asesoria legal y juridica

Q Limpieza U Mutuas sanitarias

Q Transporte y logistica U Seguros y aseguradoras

Q Fabricacion de equipos 1 Servicios financieros

Q Operacién y Mantenimiento de U Prevencién de Riesgos Laborales
instalaciones de generacion U Formacién de los trabajadores

a Mantenimiento y reparacién de Q Promocion y marketing
€quipos 1 Otros (especificar)

U Instalacion
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Anexo |11: Materiales de entrevista

Ejemplo: Asociacion empresarial edlica

Situacién y estructura del sector

¢Cuantas empresas componen el sector de la energia edlica en la Comunidad
Autonoma de Cataluna?

De las empresas existentes en el sector écuantas forman parte de su asociacion?

¢Qué tipo de empresas se unen a su asociacion. Segun zona geografica, tamano,
actividades (Produccidn de equipos, proyectos llave en mano, consultores...?

¢Cuales serian las caracteristicas principales de las empresas del sector? A nivel
catalan, estatal e internacionalmente.

o Desarrollo de tecnologias propias.

D Tamafio de empresa.

o I+D+i

. Etc...

¢Como piensa que se comportan las empresas de EERR en cuanto a sus mercados
de referencia?

o Apertura al exterior.

o Limitacién a mercados regionales...

¢De qué forma se estructura el mercado de las energias renovables en Catalufia?
Existe un mercado maduro, consolidado (en cuanto a bienes, tecnologias...) que
nos permita hacer previsiones, etc...?

¢Cuales han sido los factores que mas influencia, positiva o negativa, han tenido en
el desarrollo del sector de las energias renovables?

. Tecnologia.

. Politicas publicas.

. Legislacion.

° Etc...

¢Existen caracteristicas particulares que definan la estructura de este sector o de
los subsectores que lo componen? (Relaciones entre empresas... definicion
organizativa del tejido empresarial).

o Centralizacion/Descentralizacién de empresas.
Pymes, autonomos...
Dedicacién parcial de la empresa, complemento de actividad.
Multiplicidad de sectores laborales
Profesionalizacion del sector
Evolucién de sectores tradicionales

¢Qué servicios se ven en la necesidad de demandar a otras empresas?



¢A la hora de demandar estos servicios suelen trabajar siempre con las mismas?
(Especial atencion a la diferencia entre demanda de servicios externos vy
subcontratacién de produccién, tanto de partes como de pedidos.)

éUtilizan la asociacion como modo de contacto?

Procesos productivos
¢Cuales son los principales procesos productivos de su sector de actividad?

(Utilizacion de modelo simplificado de procesos productivos de la energia edlica,
este modelo se les habra enviado previamente por correo electrénico. De cualquier
forma los entrevistadores dispondran de una carpeta con los materiales especificos
de todas las tecnologias para adaptarse a las caracteristicas de cada entrevista)

¢Considera que se ajustan a estos?

¢Cuales han sido los principales cambios introducidos en estos procesos productivos
en los Gltimos tiempos?

¢De qué forma han afectado al empleo? (Y a las cualificaciones?

Los avances en la tecnologia han llevado a un aumento de la potencia de los
aerogeneradores ¢Qué cambios ha supuesto esto en la contrataciéon?

¢ Numero de trabajadores.
e Cualificacién.

Plantear tema inyeccién en red
Organizacion

¢Cual seria la necesidad de subcontratacion/externalizacion de actividades en los
diferentes procesos productivos? (especial atenciéon a las susceptibilidades en
cuanto a vocabulario)

De forma esquematica éCudles serian los “modelos tipo” de empresa de energia
renovable?
e Especializacion de las empresas (exclusividad en energia EOLICA,
exclusividad en algin subproceso productivo).
e Tamafo medio.

Innovacion

¢Cudles han sido los avances mas importantes que se han producido, se estan
produciendo o cree usted que se produciran en la energia edlica y su relacién con el
empleo?

¢Qué expectativas de evolucidn se plantean?
. Sector.
) Subsectores productivos.

Ademds de las perspectivas que abre la técnical” éQué otros factores estan
determinando el desarrollo del sector?

17 Fondo documental: Posible acceso a estudios o informes técnicos



Parece que una de las vias de desarrollo futuro a corto y medio plazo que se esta
dando en el sector edlico es la de las instalaciones de edlica marina. ¢Cémo afronta
estos la industria edlica espafiola/catalana? ¢Cree que esta preparada para este
desafio?

¢Qué consecuencias podria tener en el empleo?
Creacion de empleo

¢Como ha evolucionado el empleo en el sector edlico en los Ultimos afios? éDe qué
datos disponen actualmente?

éCudl es el método'® utilizado para el calculo de empleos en el sector?

¢Qué empleo se requiere por fase productiva? (En esta cuestion podriamos utilizar
el modelo de procesos productivos para intentar fijar porcentajes por cada fase).

¢Coémo definiria el empleo creado en el sector?
o Tipo de trabajo.

Cualificacion (formacion).

Modalidad de contratacion.

estacionalidad.

Etc...

En su opinion ¢éCudl es la relacién entre la potencia instalada (MW) con el niumero
de horas de trabajo requeridas para su instalacion en edlica *°?
¢Cual es la jornada media de trabajo en el sector?

Ocupaciones
Conectando con el/los proceso/s productivo/s definidos anteriormente:

¢Cudles serian las ocupaciones que podriamos definir como especificas del sector,
relacionadas con el sector, o transversales de importancia en el sector?
o Ocupaciones especificas: del sector.
o Ocupaciones relacionadas: de este sector y otros afines de la energia.
o Ocupaciones transversales: comunes al conjunto de sectores de
produccion.

¢Hasta qué punto se corresponde la realidad de las ocupaciones a las que refleja el
actual sistema de clasificacion oficial?

¢{Considera usted que existen ocupaciones y profesiones que podamos definir como
de dificil cobertura? ¢Para las que sea dificil encontrar personal? ¢Cuales?

¢Podria ser interesante la experiencia previa en algun otro puesto o sector a la hora
de cubrir estas u otras vacantes?
o Programa de formacion continua para trabajadores del sector

18 Fondo documental: Posible acceso a estudios, datos, informes o memorias sectoriales y/o de
empresa.
19 Tener en cuenta las tres fases: Fabricacion, Instalacion, Mantenimiento (diferentes ratios).



Cualificaciones

¢Cuales serian las cualificaciones y las competencias necesarias para el desempeno
de estas ocupaciones?
¢Qué nivel formativo se requeriria para los diferentes puestos?

¢Requeririan de una formacién especifica? Concretar.
. Nuevas técnicas.
. Nuevas tecnologias.
o Seguridad y prevencién de riesgos.
o ¢Alguna mas que se pueda afadir a estas?

éHasta qué punto estd respondiendo la oferta académica®® a la formacién de los
profesionales del sector y para el sector?

En el caso de la formacidn reglada institucional, ése adecuan las titulaciones a los
requerimientos del sector tanto en los niveles de FP como en los universitarios?

En el caso de la no reglada ¢Cudles son los organismos que proporcionan esta
formacion? :
o Organizaciones empresariales del sector.
Camaras de Comercio.
Organizaciones sindicales.
Otras.

éCudles serian los medios para poder adaptar la formacion a las necesidades
concretas de las empresas del sector?

2 Tncluir FP, Universitaria (Ing, Tec, Dipl, Lic) y también formacion continua y_ocupacional (Itinerarios
formativos).



Anexo 1ll: resumen ejecutivo estudio
“Las energias renovables y la creacion de
empleo en Espana, presente y futuro
2007~

1. Presentacién objetivos del estudio

El constante desarrollo de las EE RR no solo constituye un mecanismo para la
mitigacion de los efectos del cambio climatico y proteccion del medio ambiente sino
gue también representa una contribucion social positiva en términos de generacién
de empleo.

Dada la situacién actual y el acelerado e impredecible desarrollo de este sector, los
prondsticos de evolucidon de las energias renovables hasta ahora realizados puedan
estar desfasados en el presente escenario, por lo que se intenta a través de este
estudio, analizar estos datos y reformular las predicciones para los afios 2010 y
2020.

2. Objetivos del estudio

Establecer el numero de empleos directos que cada sub-sector o tecnologia de las
energias renovables (edlica, fotovoltaica, térmica de alta temperatura, térmica de
baja temperatura, biomasa y biocombustibles) precisara para su adecuado
desarrollo en el corto (2010) y largo plazo (2020).

Estimar la clasificacion de perfiles profesionales, segun tecnologia, por niveles
(especialistas, ingenieros, arquitectos, mano de obra sin cualificar...) y, siempre que
sea posible, por tipo de actividad (operacién, montaje, mantenimiento).

3. Objeto de estudio

Las actividades econdémicas, empresariales y asociativas implicadas directamente
en los procesos necesarios para la explotacién de las fuentes de energia renovable.
4. Trabajo de campo

Las entrevistas en profundidad con informantes se han desarrollado en dos fases:

« Asociaciones mas relevantes del sector, procurando completar cada una de
las tecnologias aplicadas en el mismo.

+ Informadores provenientes del mundo empresarial: directores de
comunicacién, gerentes, responsables de RRHH.

Ficha técnica de la encuesta a empresas: el nimero de empresas que se
corresponden con las caracteristicas de este estudio constituye un universo de
1.027 empresas. Se realizaron 422 encuestas mediante entrevistas telefdnicas en
todo el territorio espanol, lo que en términos estadisticos arroja un margen de error
no superior al + 3,73 % en su conjunto con un nivel de confianza del 95,45%.



5. Caracteristicas del sector segun trabajo de campo
En el estudio se incluyen las siguientes informaciones

« Vision asociaciones del sector.

« Vision empresas del sector.

« Datos del cuestionario a las empresas.
« Conclusiones.

En este informe resumen presentamos las cuestiones mas relevantes.

5.1 El tejido empresarial segun los lideres empresariales sectoriales

La percepcién de la situacion por parte de las empresas y las asociaciones es
claramente positiva, con ritmos de crecimiento muy altos, exceptuando el caso de
la mini hidraulica. Diferentes causas han ayudado al desarrollo de las EE.RR., entre
los que cabe destacar en primer grado el apoyo institucional.

El actual modelo de desarrollo que ha propiciado este avance de las renovables es,
en parte, causante de algunas consecuencias negativas. Sobresalen las referentes a
la financiacién de proyectos, la dependencia de la oferta de equipos industriales y
los limites de la viabilidad comercial.

El comportamiento de las empresas difiere en funcion del tipo de empresa y del
mercado en el que se inscribe.

El mercado interior estd compuesto de gran nimero de pymes y se encuentra
fragmentado en CC.AA., algunas de las cuales empiezan a mostrar sus limites de
instalacion en cuanto a las energias mas desarrolladas, notablemente en lo que se
refiere a la edlica.

En el mercado internacional, dominado por grandes empresas, presenta grandes
oportunidades de diversificacién tecnoldgica pudiendo explotar algunas que no
serian rentables en mercados de paises desarrollados, al mismo tiempo que aporta
la ventaja de no depender de un solo mercado.

La composicion de tejido empresarial renovable se divide basicamente en dos tipos
de empresas que se ajustan a los dos mercados antes mencionados, manifestando
comportamientos diferenciados en cuanto a estrategias.

En términos generales, al igual que sucede en otros sectores, asistimos a un
proceso de especializacion, integracién vertical de las actividades y subcontratacién
dirigido por los intereses de las empresas de mayor capital: promotores y
fabricantes. Las empresas de menor facturacion deben constituir la industria
auxiliar indispensable para la maduracién del sector superando las actuales
limitaciones en la fabricacion de equipos.

La industria renovable espafiola dispone de la tecnologia necesaria en las
principales energias para su expansién interior e internacional.



5.2 Datos obtenidos de la encuesta a empresas

Las empresas dedicadas a las energias renovables se encuentran repartidas por las
diferentes comunidades auténomas, concentrandose en mayor medida en las zonas
de desarrollo industrial mas tradicionales como son: Madrid, Catalufia, Comunidad
Valenciana, Pais Vasco y Andalucia. Cabe destacar que en el ratio
empresas/poblacién, Navarra esta situada a la cabeza del conjunto espanol.

El sector de las energias renovables es un sector joven, con una antigiedad media
gue puede cifrarse en torno a los 16 afios, y donde casi una de cada tres empresas
se ha creado a partir del afio 2.000.

La mitad de las empresas relacionadas con el sector de las Energias Renovables
combinan en mayor o menor proporcidon con actividades en otro sector. No
obstante, existe una fuerte vinculacién con las Energias Renovables, donde el
65%% de las empresas desarrollan mas del 50% de su actividad dentro de este
sector.

Las que realizan toda su actividad dentro del sector son de un tamafio mediano y
pequeio, con una plantilla media de 44 trabajadores.

Hay tres ejes de actividad sobre los que basculan la mayor parte de las empresas:
solar fotovoltaico (57,6%), solar térmico (43,4%) y edlico (35,3).

Si este analisis se efectla en relacién a la actividad principal (mas del 80% de su
produccion en el mismo sector) siguen siendo los subsectores hegemonicos
alterandose solamente el orden de importancia (el edlico pasa a ser el segundo mas
importante).

En relacion con las actividades concretas que realizan, la mayor parte de ellas se
dedican a instalacion (52,4%), mientras que otro 21,6% realizan operaciones de
mantenimiento. En este contexto, con menor incidencia hay otro 14,7% que
comercializa equipos, mientras que en torno a un 13% produce energia.

Una de las caracteristicas del sector de las energias renovables es que esta
compuesto en sus 2/3 partes por empresas totalmente independientes. Estas son
de tamafio mas reducido, con una media de 42 trabajadores por empresa y donde
el 85% cuenta con menos de 50 empleados por empresa.

Los proveedores, en su mayor parte (67,5%), se localizan dentro del ambito
estatal, aunque un 46,5% también cuentan con suministradores europeos.

En cuanto a los clientes, la producciéon del sector se dirige preferentemente hacia
los de ambito estatal (70%), percibiendo cierta importancia del espacio europeo
(23,5%). El mercado mundial se restringe considerablemente.

En lo referente a la inversion, de cara al futuro, las empresas consultadas piensan
que el afio proximo aumentaran el porcentaje en torno a un 19%. La prevision
mayoritaria se concentra entre quienes manifiestan crecimientos entre el 10 y el
25%.



Tabla 1: Incremento de inversién estimada para 2008

Menos del 10% 30,7

Entre el 10-25% 53,9

Mas del 25% 15,3
Media 19,6

Fuente: Elaboracién propia a partir andlisis encuesta

Lo realmente importante es la tendencia inversora que se percibe en este sector,
confirmada por casi el 60% de las empresas entrevistadas, confiriéndole un
dinamismo empresarial importante a este sector.

Los ambitos donde dirigiran preferentemente las inversiones sitlan, en primer
lugar, el solar fotovoltaico, seguido de, solar térmico y edlico.

Se constata un claro predominio de las empresas pequefias, donde casi el 80% no
superan los 50 trabajadores.

llustracion 1. Tamafo de las empresas por niumero de trabajadores
2%

1%

O< 10 treballadors

011 a 50 treballadors

051 a 250 treballadors

0251 a 1000 treballadors

B> 1000 treballadors

Fuente: Elaboracién propia
6. Escenarios energéticos: evolucion y previsiones (2010-2020)

Espafia se encuentra entre los paises con mayor dependencia en importacion de
recursos energéticos (78,3%). La energia primaria en Espafia presenta unas
tendencias similares a las de la Uniéon Europea. En lineas generales, crece la
importancia del gas y desciende lentamente la del petréleo, mientas que la energia
nuclear se mantiene en niveles similares desde 1997.

En 2003, el consumo final de energia fue de 97,2 millones de toneladas
equivalentes de petroleo, representando un incremento de un 60% respecto a
1990. En 2004 se produjo un incremento del 3,6% respecto al afio anterior, lo que
supuso un pequefio descenso en el ritmo de crecimiento, motivado en parte por las
condiciones climaticas mas suaves del afo. Para 2006 se ha registrado por primera
vez un descenso en el consumo final de energia el cual cayé un 0,8% con un total
de 102,3 millones de teps.



En relacion con las energias renovables, a pesar de aportar un volumen muy
pequeno sobre el total, revelan un crecimiento progresivo. El balance de energia
primaria para 2006 asigna un 7% a las renovables de las cuales las que mayor
aportacion realizaron fueron la biomasa, hidroeléctrica y edlica.

6.1 Escenarios energéticos en Espafa 2010

El Plan de Energias Renovables PER 2005-2010, elaborado por el Ministerio de
Industria, constituye la principal referencia para el analisis del escenario energético
a partir de fuentes renovables en el afio 2010. Este plan establece los objetivos
propuestos en términos de produccion de energia primaria, de acuerdo con los
compromisos europeos adquiridos.

Tabla 2: Objetivos propuestos por el Plan de Energias Renovables 2005-2010

Sectores 2004 como afo medio Objetivo afio 2010
Potencia Prod. E.P. Potencia Prod. E.P.
(MW) (GWh) (ktep) (MW) (GWh) (ktep)
Hidraulica (>50 MW) 13.521 25.014 1.979 13.521 25.014 1.979
Hidraulica (10 a 50 MW) 2.897 5.794 498 3.257 6.480 557
Hidraulica (< 10MW) 1.749 5.494 466 2.199 6.692 575
Centrales de Biomasa 344 2.193 680 1.317 8.980 3.586
Co-combustion 0 0 0 722 5.036 1.552
Residuos sélidos urbanos 189 1.223 395 189 1.223 395
Edlica 8.155 19.571 1.683 20.155 45.511 3.914
Solar fotovoltaica 37 56 5 400 609 52
Biogas 141 825 267 235 1.417 455
Solar termoeléctrica 0 0 0 500 1.298 509
Subtotal areas eléctricas 27.033 60.097 5.973 42.495 102.260 13.574
Biomasa 3.487 4.070
Solar térmica de baja T (m?) 700.805 51 4.900.000 376
Subtotal areas térmicas 3.538 4.446
Biocarburantes del transporte 228 2.200
Total energias renovables 9.739 20.220
Consumo de energia primaria 141.567 167.100

Fuente: Plan de Energias Renovables (PER) 2005-2010, IDAE 2005

6.2 Escenarios energéticos en Espaia 2020

Para analizar el empleo que pudiera haber en el sector de las energias renovables
en 2020, se ha realizado un analisis de los posibles escenarios energéticos estatales
factibles para esa fecha y se han seleccionado dos de ellos: Planificacién de los
sectores de electricidad y gas 2007 - 2016 y Propuesta de la Comision Europea
sobre cambio climatico y energias renovables para el 2020. Tomando como
referencia estos estudios y de acuerdo con analisis propios formulamos los posibles
escenarios energéticos para 2020.



Tabla 3: Evolucidn de escenarios energéticos hasta 2020

- Produccion
Produccién

Energia final Renovables Renovables Energia final Energia final
Afio cubierta con (ktep) (ktep) (ktep) (ktep)
renovables P 1% 2% Aumento 1% Aumento
2% Aumento
(20) Aumento Demanda Demanda
Demanda
Demanda
2005 8,00 8.605 8.605 107.567 107.567
2006 8,80 9.655 9.560 109.718 108.642
2007 9,60 10.743 10.534 111.912 109.729
2008 10,40 11.871 11.525 114.150 110.826
2009 11,20 13.040 12.536 116.434 111.934
2010 12,00 14.251 13.566 118.762 113.054
2011 12,80 15.505 14.615 121.137 114.184
2012 13,60 16.804 15.684 123.560 115.326
2013 14,40 18.148 16.773 126.031 116.479
2014 15,20 19.539 17.881 128.552 117.644
2015 16,00 20.979 19.011 131.123 118.820
2016 16,80 22.469 20.161 133.746 120.009
2017 17,60 24.010 21.332 136.420 121.209
2018 18,40 25.603 22.525 139.149 122.421
2019 19,20 27.251 23.739 141.932 123.645
2020 20,00 28.954 24.976 144.771 124.881

Fuente: Elaboracién propia seglin datos publicados por la Comision Europea, Enero 2008

Este escenario energético aunque corresponde a una propuesta de la Comision
Europea aun no aprobada por el parlamento, consideramos que sera de obligatorio
cumplimiento para nuestro pais en los préximos meses. Por tanto creemos que
podemos dar por seguro que en el afio 2020 un 20% del consumo de energia final
correspondera a energia procedente de fuentes renovables.

Para realizar nuestro estudio ha sido necesario prever cual sera la evolucion de la
demanda energética. En este caso hemos estudiado dos posibilidades diferentes:
crecimiento de la demanda de un 2% anual, cantidad muy proxima a lo establecido
por la Planificacién de los sectores de electricidad y gas 2007-2016; y crecimiento
de un 1% anual, cantidad estipulada por la Estrategia Espafiola de Cambio
Climatico y Energia Limpia 2007, 2012 y 2020 aprobada en 2007. Este es el
escenario mas ambicioso de los aprobados a nivel nacional hasta el momento.

6.3 Escenario energético para supuestos ambiciosos

Espafia dispone de recursos renovables suficientes para pensar en un escenario
energético mas ambicioso de lo planteado hasta ahora. La propuesta de la Comision
Europea ya supone un avance en este sentido con respecto a la planificacidon
aprobada por el gobierno espafiol segin la Planificacion de los sectores de
electricidad y gas 2007-2016. Pero es perfectamente posible llevar a escenarios
energéticos en los que la demanda energética no aumente, mejorando los niveles
de eficiencia energética periédicamente y ademas con una produccion renovable de
mas de un 20%.

Se podria dibujar un escenario ambicioso, desde un punto de vista ambiental, pero
sin embargo realista, en el que no existe crecimiento anual de la cantidad de
energia consumida y a la vez cuenta con un mix energético con un peso de las
renovables de al menos el 30% en 2020. Para un escenario como el descrito estos
serian los datos de energia final consumida y energia renovable producida, desde
2005-2020.



Tabla 4: Energia final consumida y energia renovable producida 2005-2020, segdn supuestos
de no aumento de demanda energética y 30% de objetivo de renovables en 2020

Energia final

AR cubierta con Energia final cuE?eerr'-[gI?)or
renovables ktep renovable
(0)
2005 8,00 107.567 8.605
2006 8,80 107.567 9.465
2007 9,60 107.567 10.326
2008 10,40 107.567 11.186
2009 11,20 107.567 12.047
2010 12,00 107.567 12.908
2011 12,80 107.567 13.768
2012 13,60 107.567 14.629
2013 14,40 107.567 15.489
2014 15,20 107.567 16.350
2015 16,00 107.567 17.210
2016 16,80 107.567 18.071
2017 17,60 107.567 18.931
2018 18,40 107.567 19.792
2019 19,20 107.567 20.652
2020 20,00 107.567 21.513

Fuente: Elaboracién propia
Energia renovable producida, segun los tres escenarios energéticos analizados para
el 2020:

« 30% de objetivo de renovables en 2020 y no aumento de demanda
energética.

« 20% de Energia final producido con renovables en 2020 y 2% aumento de
demanda energética anual.

« 20% de Energia final producido con renovables en 2020 y 1% aumento de
demanda energética anual.

Tabla 5: Energia renovable producida, segun los tres escenarios energeéticos para 2020
30%0

L, 20%0 20%
produccion L L
produccion produccion
renovables
Afo (ktep) renovables renovables
Aumepnt-o (ktep) (ktep)
Aumento 2% Aumento 1%o
0%
demanda demanda
demanda
2005 8.605 8.605 8.605
2006 9.465 9.655 9.560
2007 10.326 10.743 10.534
2008 11.186 11.871 11.525
2009 12.047 13.040 12.536
2010 12.908 14.251 13.566
2011 13.768 15.505 14.615
2012 14.629 16.804 15.684
2013 15.489 18.148 16.773
2014 16.350 19.539 17.881
2015 17.210 20.979 19.011
2016 18.071 22.469 20.161
2017 18.931 24.010 21.332
2018 19.792 25.603 22.525
2019 20.652 27.251 23.739
2020 21.513 28.954 24.976

Fuente: Elaboracién propia



llustracion 2: Energia final cubierta con renovables segln diferentes escenarios
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Fuente: Elaboracion propia

7. Datos de empleo
7.1. Situacién actual

En el ambito de este estudio se considera empleo directo a todo aquel necesario
para desarrollar cada una de las instalaciones de produccion renovable, es decir
desde la fabricacion de componentes hasta la operacion y mantenimiento,
incluyendo el disefio, ingenieria, labores administrativas e instalacion de la planta
energética.

Los nuevos puestos de trabajo creados pueden clasificarse segin a qué parte del
proceso productivo correspondan.

Se han agrupado las diferentes partes del proceso productivo en dos categorias
principales:

« Operacién y mantenimiento: empleo necesario para llevar a cabo las labores
de manejo y gestiéon de la planta. Estos puestos de trabajo permanecen
constantes a lo largo de la vida util de la planta energética.

« Construccion e instalacion: incluye el resto de puestos de trabajo necesarios
para la ejecucion de cada planta energética. El empleo creado de este
subsector depende de la puesta en marcha de nuevas plantas, de modo que
se mantendra estable siempre que siga instaldndose mas energia renovable.

7.1.1. Plantilla y evolucién

La mayor parte de las empresas analizadas del sector, casi el 80%, tienen una
plantilla inferior a 50 trabajadores/as, aunque la existencia de un pequefio volumen
de empresas de gran tamafio sitla la media general en el conjunto de las empresas
encuestadas en 87 trabajadores/as por empresa.

Estimamos que el nimero de trabajadores/as en empresas del sector asciende en
2007 a 89.001 tanto en administracion, comercializacién y proyectos como en las
labores de produccion y explotacion. De los cuales 67.000 se originan en
construccién, fabricacion, instalacion, operaciéon y mantenimiento (actividades de
tipo A en la tabla 8) y unos 22.000 en administraciéon, comercializacién y proyectos/
ingenieria (actividades de tipo B en la siguiente tabla).



En Operacién y Mantenimiento (OM) hay un nimero de 8.013 empleos y las labores
de Construccion, Instalacion y otras (CIO) 80.988 empleos.

Tabla 6: Empleo en 2007 en energias renovables

Empleo
TOTAL
Empleo Empleo Actividades Actividades Indirecto )
oM Clo Directo e
directo directo A B (ratio
Indirecto
1.12)
89.001 8.528 80.473 89.001 67.374 21.627 99.681 188.682

100% 9,58% 90,42% 100% 75,7% 24,3

Fuente: Elaboracién propia

La distribucién del total del empleo directo (sumados OM y CIO) por energias
renovables es la siguiente.

Tabla 7: Distribucién del empleo por subsectores de EE.RR

NUmero Peso % empleo
Subsector EERR
trabajadores en total EE.RR.

Edlica 32.906 36,97
Mini hidraulica 6.661 7,58
Solar Térmica 8.174 9,28
Solar Termoeléctrica 968 1,08
Solar Fotovoltaica 26.449 29,9
Biomasa 4,948 5,65
Biocarburantes 2.419 2,17
Biogas 2.982 3,45
Otras (1) 3.494 3,92
Total EE.RR. 89.001 100
(1) Hidrégeno, geotérmica... Fuente: Elaboracién propia

= Se aprecia un crecimiento del empleo en los ultimos cinco afios en dos
de cada tres empresas entrevistadas, incluso uno fuerte en una de cada
cinco.



llustraciéon 3: Evolucion del empleo en los dltimos cinco afios

% empresas

50

45

40

35

30

25
20
15
10

MMM

Fuente: Elaboracién propia

Es significativo que la impresion general de las empresas encuestadas en
relacion a las expectativas de empleo es el de mantener un crecimiento
continuado en los préoximos afios.

7.1.2. Distribucion por departamentos

Tabla 10: Distribucion de las plantillas por principales departamentos (26)

TAMANO EMPRESA POR NUMERO DE TRABAJADORES

Fase

Produccién

Comercializacién

Administracion

Desarrollo de
Proyectos
Direccion-
Coordinacion

<10
Trabajadores

33,5

8,9

14,7

19,7

18,9

11-50 51-250 251-1.000 > 1.000 TODAS
Trabajadores Trabajadores Trabajadores Trabajado LAS
res EMPRESAS

%

45,4 48,5 44,5 45,5 40,9

12,6 11,1 13,9 3,0 10,8

13,2 11,5 12,3 9,7 13,5

18,6 20,3 20,5 40,8 19,8

9,8 8,5 8,8 1,0 13,2

Fuente: Elaboracién propia

Es destacable que al desarrollo de proyectos, que en general absorben el 20% de
las plantillas, en el caso de las grandes empresas este porcentaje llega al 41% del

total de la plantilla.
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7.1.3. Tipo de relacién contractual

En general, es evidentemente mayoritaria la contratacién indefinida en todos los
niveles, pero desciende la proporcion de contratos indefinidos a medida que baja la
cualificacién profesional y aparecen los contratos de duracion determinada como
opcién o alternativas a los contratos indefinidos en los niveles de oficiales y
auxiliares. Posiblemente en las empresas subcontratadas que trabajan en el sector
la situacién contractual sea menos estable para las plantillas.

llustracion 4: Tipo de contrato por nivel profesional

100% - Indefinido
® Duracién determinada
80% -
® Formacion/Préacticas
60% -
40%0 -
20% -
— /

0% T T T

Personal de Técnicos Técnicos Encargados Oficiales Auxiliares
direccion superiores medios

NN NN

Fuente: Elaboracién propia

7.2. PREVISIONES DE EMPLEO 2010 Y 2020

7.2.1. Creacion de empleo 2010

Se ha tomado como referencia el escenario definido por el Plan de Energias
Renovables (PER) que establece los objetivos de produccién de energia procedente
de fuentes renovables en Espaiia en el periodo 2005-2010.

Se ha estudiado la creacion de empleo correspondiente al cumplimiento de este
plan. Los datos obtenidos son:

Tabla 11: Previsién de creacién de empleo 2010 segun objetivos del PER

Tipo de Potencia instalada 2010 Ratio Empleos directos
p oo empleo/MW o
energia (objetivos PER) 2010
empleo/tep
Edlico 20.155 MW 2,52 emp/MW 50.790
Mini hidraulico 5.456 MW 4,97 emp/MW 27.116
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Solar Térmico 376.000 tep 0,14 emp/tep 52.640
termig:zgtrico 500 MW 44 emp/MW 22.000
fotosv?)llat;ico 400 MW 44,98 emp/MW 17.952
Biomasa 2.039 MW 13,55 emp/MW 27.628
Biocarburantes 2.200.000 teps 0,007 emp/tep 15.400
Biogas 235 MW 17,40 emp/MW 4.089
TOTAL 217.615

Fuente: Elaboracién propia

Es poco probable que cumpla este Plan. Es por ello que se propone como escenario
mas probable el aumento de una media del 10% por cada tipo de renovable para

2010.
Tabla 12: Previsién de creacién de empleo 2010 segln previsiones de ISTAS
Potencia Empleos
Tioo de Empleos Potencia instalada en directos segun
En%r ia directos instalada 2010 segun previsiones de
9 2007 2007 previsiones de potencia
ISTAS instalada 2010
Edlico 32.906 13.060 MW 14.366 MW 36.196
Mini hidraulico 6.661 1.340 MW 1.474 MW 7.327
Solar Térmico 8.174 795.540 m? 875.094 m? 8.991
solar 968 11 MW 300 MW 1.064
termoeléectrico
Solar 26.449 569,00 MW 1.025,9 MW 29.093
fotovoltaico
E;gg‘:ﬁig 365 MW 401,5 MW
Biomasa 4.948 5.442
R 4000 MW 4400 MW
termica
Biocarburantes 2.419 334 ktep 367,4 ktep 2.660
Biogas 2.982 182 MW 200,2 MW 3.280
TOTAL 85.507 94.043

Fuente: Elaboracién propia

Por tanto el empleo previsible total en 2010 sera de 94.058 puestos de trabajo.



77.2.2. Creacion de empleo 2020

Se han analizado los posibles escenarios energéticos para el afio 2020, y se ha
seleccionado para el analisis de la creacién de empleo el que se perfila como mas
probable su cumplimiento, el denominado “Propuesta de la Comision Europea sobre
cambio climatico y energias renovables para el 2020” que tiene caracter vinculante.

El objetivo es lograr una produccién energética de origen renovable de un 20% de
la energia final consumida en Espafia asi como la sustitucién del 10% de los
combustibles utilizados para el transporte por biocarburantes.

Se han considerado dos escenarios diferentes:

e El escenario A en el que se estima que se dara un aumento de la demanda
energética del 2% anual.

e El escenario B en el que se estima que se dara un aumento de la demanda
energética del 1% anual.

7. 2. 2.1. Calculo de empleo segun escenario A

Objetivo para el 2020: 20% renovables.
Restriccion: 2% de incremento anual de la demanda energética.

Tabla 13: Evolucién escenario A

Afo Egﬁrrg;ﬁ;\i/r;illggtzi;r;a Producczékr;eF;t)anovables Energia final (ktep)
2005 8,00 8.605,36 107.567,02
2006 8,80 9.655,22 109.718,36
2007 9,60 10.743,62 111.912,73
2008 10,40 11.871,70 114.150,98
2009 11,20 13.040,61 116.434,00
2010 12,00 14.251,52 118.762,68
2011 12,80 15.505,66 121.137,94
2012 13,60 16.804,25 123.560,69
2013 14,40 18.148,59 126.031,91
2014 15,20 19.539,99 128.552,55
2015 16,00 20.979,78 131.123,60
2016 16,80 22.469,34 133.746,07
2017 17,60 24.010,09 136.420,99
2018 18,40 25.603,49 139.149,41
2019 19,20 27.251,02 141.932,40
2020 20,00 28.954,21 144.771,05

Fuente: Elaboracion propia segun datos publicados por la Comision Europea y el Gobierno de Espafia



Para el calculo de la creacién de empleo en 2020 es necesario, en primer lugar,
dividir la cantidad de energia renovable que se producira segun el tipo de fuentes
de energia. La clasificacion por tipo de fuente se ha determinado siguiendo la pauta
del Plan de Energias Renovables (PER), con algunos cambios.

Taula 14: Reparto del total de energia renovable por tipo de fuente renovable por el escenario
energeético A

Potencia Instalada % Energia Potencia
Tipo de energia 2010, Objetivos producida 2010 .
PER PER instalada 2020
Edlica 20.155 MW 21,93 32.733 MW
Mini hidraulica 5.456 MW 6,34 7.036 MW
Solar Térmica 376.000 tep 2,11 7.951.301 m?
solar 500 MW 3,85 1.948 MW
termoeléctrica
Solar 400 MW 3,89 6.439 MW
fotovoltaica
Biomasa 2.039 MW
electrica 46,00 14.324 MW
Biomasa térmica 2.200.000 tep
Biocarburantes 235 MW 12,33 3.569 ktep
Biogas 28.785 MW 2,55 381 MW
Fuente: Elaboracién propia

Para el calculo de la creacion de ocupaciéon en el 2020 se ha tenido en cuenta la
mejora en la eficiencia de los procesos con resultado de una disminucién en la
necesidad de puestos de trabajo por cada unidad energética instalada.

Tabla 15: Prevision de creacion de empleo afio 2020 segun propuesta europea, escenario
energético A

Empleo directo

Tipo de energia Potencia instalada 2020 renovables 2020
Edlica 32.733 MW 49.427
Mini hidraulica 7.036 MW 27.936
Solar Térmica 7.951.301 m? 8.170
Solar termoeléctrica 1.948 MW 13.642
Solar fotovoltaica 6.439 MW 41.859
Biomasa 14.324 MW 101.705
Biocarburantes 3.569 ktep 24.807
Biogas 381 MW 3.241
270.788

TOTAL

Fuente: Elaboracién propia



Taula 16: Ratios utilizadas para la divisién por categorias

Construccién

Tipo de energia + Operacion + Mantenimiento (26)
Instalacion (%26)

Edlica 94 6
Mini hidraulica 84 16
Solar Térmica 91 9
Solar termoeléctrica 96 4
Solar fotovoltaica 95 5
Biomasa 62 38
Biocarburantes 65 35
Biogas 95 5

Fuente: Elaboracién propia con datos publicados por IDAE y la Universidad Berkeley (California)

Tabla 17: Clasificacién del total del empleo creado segun categorias principales: Construccién
y Instalacion y Operacion y Mantenimiento para el escenario energético A

Puestos de

Tipo de energia trabajo total Pue_stos de Puestos de trabajo
2020 trabajo en C+l1 en O+M
Edlica 49.427 46.462 2.966
Mini hidraulica 27.936 23.466 4.470
Solar Térmica 8.170 7.435 735
Solar termoeléctrica 13.642 13.097 546
Solar fotovoltaica 41.859 39.766 2.093
Biomasa 101.705 63.057 38.648
Biocarburantes 24.807 16.125 8.683
Biogas 3.241 3.079 162
TOTAL 270.788 212.486 58.302

Fuente: Elaboracidn propia

7.2.2.2. Calculo de empleo segun escenario B

Este escenario corresponde a la propuesta europea de produccion del 20% de
renovables en 2020 y un 1% de aumento de la demanda energética cada ano.



Tabla 18: Escenario energético B correspondiente a la propuesta Europea sobre 20%
renovables 2020 versién B

Energia final cubierta

Produccion Renovables

Energia final

Ao con renovables (%) (ktep) (ktep)

2005 8,00 8.605,36 107.567,02
2006 8,80 9.560,56 108.642,69
2007 9,60 10.534,00 109.729,12
2008 10,40 11.525,95 110.826,41
2009 11,20 12.536,68 111.934,67
2010 12,00 13.566,48 113.054,02
2011 12,80 14.615,62 114.184,56
2012 13,60 15.684,39 115.326,40
2013 14,40 16.773,07 116.479,67
2014 15,20 17.881,96 117.644,47
2015 16,00 19.011,35 118.820,91
2016 16,80 20.161,53 120.009,12
2017 17,60 21.332,82 121.209,21
2018 18,40 22.525,52 122.421,30
2019 19,20 23.739,94 123.645,52
2020 20,00 24.976,39 124.881,97

Fuente: Elaboracién propia segin datos publicados por la Comision Europea y el Gobierno de Espafia

Tabla 19: Reparto del total de energia renovable por tipo de fuente renovable para el
escenario energético B

%o Energia

. . Potencia Instalada . Potencia
Tipo de energia 2010, Objetivos PER prOdu;'SS 2010 instalada 2020
Edlica 20.155 MW 21,93 28.236 MW
Mini hidraulica 5.456 MW 6,34 6.070 MW
Solar Térmica 376.000 tep 2,11 6.858.928 m?
Solar 500 MW 3,85 945 MW
termoeléctrica
Solar fotovoltaica 400 MW 3,89 5.555 MW
Biomasa eléctrica 2.039 MW
46,00 12.356 MW
Biomasa térmica 2.200.000 tep
Biocarburantes 235 MW 12,33 3.079 MW
Biogés 28.785 MW 2,55 328 MW

Fuente: Elaboracién propia



Tabla 20: Previsién de creacién de empleo 2020 segln propuesta

Europea, escenario energético B

Tipo de energia

Potencia instalada 2020

Empleo directo
renovables 2020

Edlica 28.236 MW 42.637
Mini hidraulica 6.070 MW 24.098
Solar Térmica 6.858.928 m? 7.047
Solar termoeléctrica 945 MW 6.616
Solar fotovoltaica 5.555 MW 36.108
Biomasa 12.356 MW 87.733
Biocarburantes 3.079 ktep 21.400
Biogas 328 MW 2.796
TOTAL 228.435

Fuente: Elaboracidn propia

Se han utilizado los mismos ratios en la divisiéon de las dos categorias principales -
construccién e instalacion y operacién y mantenimiento- que en el escenario
energético A, concluyendo las siguientes cantidades:

Tabla 21: Clasificacion del total de puestos de trabajo creados segun las categorias
principales: Construccién y Instalacion y Operacion y Mantenimiento para el escenario
energético B

Tipo de energia

Puestos de
trabajo total

Puestos de

Puestos de trabajo

5020 trabajo en C+l1 en O+M
Edlica 42.637 40.079 2.558
Mini hidraulica 24.098 20.243 3.856
Solar Térmica 7.047 6.413 634
Solar termoeléctrica 6.616 6.351 265
Solar fotovoltaica 36.108 34.303 1.805
Biomasa 87.733 54.394 33.338
Biocarburantes 21.400 13.910 7.490
Biogas 2.796 2.656 140
TOTAL 228.435 178.349 50.086

Fuente: Elaboracién propia



8. OCUPACIONES Y CUALIFICACIONES

8.1. NECESIDADES FORMATIVAS DETECTADAS POR LOS EMPRESARIOS Y
CRITERIOS EXPRESADOS

En la actualidad las universidades y la formacion profesional cubren las necesidades
de formacion de las distintas tecnologias.

En esta linea se plantea mas la orientacién de los estudiantes de Ultimos cursos de
las disciplinas antes comentadas (ingenierias y formacidon profesional), que una
reformulacién profunda de los planes de estudio.

Las empresas dedican también esfuerzos a la formacién de sus trabajadores y
parece que echan en falta una mayor preparacién practica a todos los niveles
educativos.

A pesar de la heterogeneidad del sector existen dos puntos en comun que
determinan los requerimientos de cualificacion:

« En el terreno de la generacién eléctrica: Necesidad de especialistas
principalmente en media y baja tension.

« Motivado por la tendencia a la internacionalizacién: Necesidad de
trabajadores formados en idiomas, particularmente en inglés, aunque
también en otros.

Las empresas tienden a asegurar en sus plantillas el personal con desempefios que
requieren mayor cualificacion profesional y a subcontratar las tareas restantes,
manifiestan que dada la poca maduracién del sector sus trabajadores no siempre
tienen la experiencia necesaria dada la dispersién geografica de las explotaciones
consideran un requisito esencial la disposicion a viajar.

Figuras profesionales con problemas especificos a sefialar que aparecen en el
sector:

« Expatriados: Trabajadores contratados en Espafia para que desempeien un
papel en expansion internacional, lo que implica que residan pais diferente
durante largos periodos de tiempo.

« Internacionales: Desarrollan sus tareas en ambito internacional pero siguen
localizando su residencia en Espafa

« Becarios: generalmente personas muy jovenes que en buena parte tienden a
continuar en las empresas mediante vinculacion directa.

La estructura de cualificaciones profesionales y las dificultades para encontrar los
perfiles profesionales adecuados es la siguiente.



llustracion 5: Cualificacion profesional de las plantillas
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llustracion 6: Dificultades para encontrar perfil adecuado % de empresas
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Fuente: Elaboracidn propia

En las conclusiones (apartado siguiente) se puede encontrar la definicion de los
perfiles profesionales.

9. CONCLUSIONES

9.1. Consideraciones generales

Este trabajo se presenta como un acercamiento al empleo generado en el sector de
las energias renovables en Espafia asi como a la definicion de las ocupaciones vy
cualificaciones que engloba.

Hasta la fecha no se habian realizado estudios de estas dimensiones en este
sentido. Los estudios de gran envergadura, de ambito europeo o similar, tienden a
presentar un enfoque macroecondmico de gran utilidad, pero no reflejan los
aspectos concretos requeridos por los objetivos de este trabajo.
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En cuanto a los estudios realizados sobre la situacién del sector en Espafia, la
mayoria trabajan sobre datos secundarios que, en muchos casos, deben ser
actualizados.

La Comunidad Foral de Navarra destaca en cuanto a estudios sectoriales realizados,
se han desarrollado un buen numero de trabajos que reflejan la situacion
econdmica empresarial del sector asi como aspectos importantes en creacidon de
empleo y cualificacion.

La realizaciéon de una descripcién detallada de los procesos productivos implicados
en las diferentes fuentes de energia, ha permitido identificar etapa por etapa las
diferentes actividades econdmicas involucradas estableciendo un total de 124
actividades extraidas de la Clasificacién Nacional de Actividades Econdmicas
(CNAE), concluyendo que este sector abarca buena parte de la clasificacidn oficial
debido a la variedad de tecnologias, procesos y ciencias involucradas. Muchas de
ellas no corresponden exclusivamente a actividades relacionadas con el desarrollo
de estas fuentes renovables pudiendo ser validas para otros sectores industriales.

La presentacion de los procesos productivos se ha realizado teniendo en
consideracion los objetivos del estudio y pretende presentar el contexto concreto en
el cual se desenvolveran las ocupaciones y las cualificaciones propias de las
energias renovables.

La normativa estatal y autondmica ha supuesto un apoyo fundamental para el
sector, que dispone de los recursos, los emprendedores y el apoyo social
necesarios.

Los principales retos a los que se enfrenta el sector en la actualidad son los de la
creacién de una industria de equipos que, teniendo siempre presentes los limites y
objetivos de desarrollo futuro, sea capaz de abastecer la demanda, que en la
actualidad sufre largos periodos de espera. En la misma linea, se debe reforzar el
tejido industrial existente con el objeto de potenciar una industria auxiliar que
abastezca a la anterior, compartiendo riesgos y aportando mayor capacidad de
adaptacién que la que puedan poseer las grandes industrias que representan el
“nucleo industrial” del sector.

9.2 Sobre el empleo
9.2.1. Caracteristicas en el afio 2007

En la actualidad se estiman cerca de 89.000 empleos directos en el sector de las
energias renovables. Destacan en este aspecto los subsectores edlico con 32.906
empleos directos, y fotovoltaico con 26.449. Les sigue el subsector solar térmico,
con 8.174 trabajadores y el mini hidraulico con 6.661. En biomasa se calculan
4,948 y en biogas y biocarburantes 2.982 y 2.419 respectivamente. A la energia
solar termoeléctrica, hasta ahora en fase experimental, le corresponden 968
puestos de trabajo.

El potencial futuro de generacién de empleo del sector de las energias renovables
en Espafia es elevado, destacan las labores de instalacién, fabricacién de
componentes, operacién y mantenimiento como las mayores concentradoras de
empleo. Este empleo presenta unas caracteristicas de contratacion y cualificacion
que deben ser tenidas en cuenta.



Los empleos del sector de energias renovables tienen mas estabilidad que en resto
de la economia, ya que los contratos temporales son el 15%, mientras que en
conjunto de las empresas son el 30%, es decir el doble. La contratacion indefinida
suma el 82% de los empleos en renovables y un 1,8% son de formacion/practicas.
Probablemente la temporalidad es mucho mayor en las empresas subcontratadas
por las empresas del sector de energias renovables.

Las empresas de renovables emplean trabajadores muy cualificados. La mitad de
los trabajadores son técnicos, bien sea titulados superiores (32%) o medios
(18%). En las pequefias empresas de < 10 trabajadores el peso de los titulados
superiores es incluso mayor (38%).

9.2.2. Estimaciones de numero de empleos para 2010 y 2020

Se han formulado los posibles escenarios energéticos para los afios 2010 y 2020.
Para el afio 2010 se ha tenido en cuenta el Plan de Energias Renovables 2005-2010
y se han tenido en cuenta dos escenarios energéticos diferentes. En el primer caso
se cumplen integramente los objetivos del Plan y en el segundo se considera que
no se cumpliran. Optamos por esta Ultima hipotesis dado que a dos afios vista de
2010 el nivel de inversiones y la realidad de las instalaciones no permiten asegurar
el cumplimiento de dicho Plan. Sin embargo nos parece una hipdétesis plausible un
aumento de una media del 10% por cada tipo de fuente renovable. Tenemos
presente que alguna de las fuentes, como por ejemplo la fotovoltaica, superara
muy probablemente el porcentaje aludido.

Para estimar el empleo en 2020, hemos tenido en cuenta los siguientes
documentos la Planificacion de los Sectores de Electricidad y Gas 2007-2016 vy la
propuesta de Comision Europea sobre cambio climatico y energias renovables para
2020. Se ha seleccionado este ultimo documento para el anadlisis de la creacion de
empleo, ya que se perfila como mas probable su cumplimiento. A su vez hemos
considerado dos posibles escenarios para 2020 que denominamos A, en el que se
estima un incremento de la demanda energética del 2% anual, y b en el que se
estima un aumento de la demanda energética del 1% anual.

Antes de realizar estimaciones numéricas cabe establecer las siguientes
consideraciones metodoldgicas:

Los calculos sobre evolucién del empleo basados en previsiones a futuro (2010 y
2020) presentan incertidumbres importantes que en el momento de iniciar el
estudio no se vislumbraban y que en el momento de concluirlo todavia son una
incognita.

La principal causa de las mismas es la imposibilidad de establecer hipotesis fiables
sobre la evolucién de la economia, la demanda energética, la eficiencia de los
procesos productivos y la maduracidon de las nuevas tecnologias aplicadas a las
renovables.

Los ratios volumen de empleo/unidad de energia varian notablemente entre las
diversas fuentes energéticas. Por ello, no cabe hablar de forma genérica sino en
relacién con cada una de las energias.

Los escenarios energéticos se han venido realizando sobre la base de voluntad
politica para alcanzar objetivos. Esta voluntad no ha estado acompanada de
medidas presupuestarias y normativas suficientes para asegurar la movilizacion del
capital publico y privado acorde con los retos planteados.



Por ello tras introducir diversos coeficientes de rectificacién en cada una de las
fases de calculo hemos llegado a las siguientes conclusiones que resumen nuestros
calculos y se reflejan en las siguientes tablas y graficos.

En cuanto a la prevision de empleo generado, se pudo establecer que para el afio
2010 existiran, en condicion de empleos directos, 94.057 personas trabajando en el
sector de las energias renovables en Espana siendo los sectores eodlico y
fotovoltaico los mas representativos con 36.196 y 29.093 empleos
respectivamente. Asi mismo, las previsiones para el afio 2020, cuyas valoraciones
se han realizado con base en dos escenarios de crecimiento de la demanda
energética, (incremento del 2% para el escenario A y del 1% para el escenario B),
cifran los empleos directos generados para ese ano en 270.788 y 228.435 en los
escenarios A y B, respectivamente.

Tabla 22: Empleo en 2007, 2010 y 2020 por tipos de energia

Empleo 2010 Empleo 2020 Empleo 2020

Tipo de energia Empleo 2007 prevision Escenario A* escenario B*
ISTAS
Edlico 32.906 36.197 49.427 42.637
Mini hidraulico 6.661 7.327 27.936 24.098
Solar Térmico 8.174 8.991 8.170 7.047
e 968 1.065 13.642 6.616
Solar fotovoltaico 26.449 29.094 41.859 36.108
Biomasa 4.948 5.443 101.705 87.733
Biocarburantes 2.419 2.661 24.807 21.400
Biogds 2.982 3.280 3.241 2.796
Otros 3.494
TOTAL 89.001 94.058 270.788 228.435

* Escenario A bajo supuesto incremento demanda energética 2% anual; Escenario B bajo supuesto

incremento demanda energética 1% anual.
Fuente: Elaboracién propia

Por otro lado conviene diferenciar el empleo en dos categorias Construccion,
Instalaciones y otros (CIO) y Operacién y Mantenimiento (OM).



Tabla

23: Cuadro comparativo del empleo en los diversos escenarios diferenciando CIO y OM para cada energia

Empleo Empleo
Tipo de Empleo Empleo 2020. 2020.
energia 2007 cIo oP 2010 clo oP Escenario clo oP Escenario clo oP
A B
Edlica 32.906 30.932 1.974 36.197 34.025 2.172 49.427 46.462 2.966 42.637 40.079 2.558
Minihidraulica 6.661 5.595 1.066 7.327 6.155 1.172 27.936 23.466 4.470 24.098 20.243 3.856
Solar Térmica 8.147 7.438 736 8.991 8.182 809 8.170 7.435 735 7.047 6.413 634
Sola}r . 968 929 39 1.065 1.022 43 13.642 13.097 546 6.616 6.351 265
Termoeléctrica
solar 26.449  25.127 1.322  29.094  27.639 1.455  41.859  39.766  2.093 36.108  34.303  1.805
Fotovoltaica
Biomasa 4.948 3.068 1.880 5.443 3.375 2.068 101.705 63.057 38.648 87.733 54.394 33.338
Biocarburantes 2.419 1.572 847 2.661 1.730 931 24.807 16.125 8.683 21.400 13.910 7.490
Biogas 2.982 2.833 149 3.208 3.116 164 3.241 3.079 162 2.796 2.656 140
Otros 3.494 2.979 515
TOTAL 89.001 80.473 8.528 94.058 85.243 8.814 270.788 212.486 58.302 228.435 178.349 50.086
Empleo total segln escenarios Evoluciéon del empleo en Construccion Instalacion y otros y
Operacion y Mantenimiento
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9.3 Sobre los perfiles profesionales

La mejora en las competencias y las cualificaciones de los trabajadores es un
requisito indispensable para el desarrollo de un sector o una economia basada en
una produccion de alto valor anadido y fuerte carga tecnoldgica.

El distinto grado de desarrollo que presentan las diferentes tecnologias estudiadas
hace que la definicion de las ocupaciones y cualificaciones sea mas clara en
aquellas que tienen una mas larga trayectoria. Sin embargo se deben redoblar
esfuerzos en aquellas que supondran un aumento de trabajo en un corto y medio
plazo.

La gran diversidad de actores, econédmicos y sociales, e instituciones que entran en
juego en esta tarea hacen complicado llevar adelante las reformas necesarias para
adaptarse con la suficiente prontitud a las exigencias de una realidad dindmica.
Esto es particularmente cierto en el caso del sector que nos ocupa, debido a la
importancia de la innovacion y a la juventud del sector.

Por estas razones se considera la formacion continua como un elemento
fundamental para la creacion de empleo cualificado y bien remunerado.

Debe ser un esfuerzo compartido por empresas, administracién y trabajadores
definir y valorar las ocupaciones concretas y aportar los medios necesarios para la
formacion en las cualificaciones y competencias adecuadas.

Partiendo del analisis de los datos de campo y del analisis técnico de los procesos
productivos del sector se han elaborado unos perfiles profesionales que se pueden
consultar en el Anexo Definicidn de Perfiles Profesionales.

En la fase actual de desarrollo de la industria de las EERR, las actividades
relacionadas con el disefio, montaje y puesta en marcha de instalaciones para la
produccion y distribucién de energia (bienes y obras de inversion) van a ser mucho
mas importantes para la creacion y mantenimiento de empleo, que las relacionadas
con la operacion, mejora y mantenimiento de esas instalaciones. Sin embargo,
debemos diferenciar ambos bloques de actividad desde el inicio, para no caer en
errores metodoldgicos al estudiar el impacto social sobre el empleo y la creacion de
nuevas profesiones a partir del desarrollo de este conjunto de industrias.



Tabla 24: Definicion de los perfiles profesionales

A. DISENO, PROYECTO Y MONTAJE DE
INSTALACIONES

B.OPERACIONES DE
EXPLOTACION DE EE.RR

C. ACTIVIDADES DE DISENO, PROYECTO Y
EXPLOTACION DE BIOMASA Y RESIDUOS

ORGANICOS
Caracteristicas: Actividades relacionadas con las Caracteristicas: Las operaciones de Caracteristicas: Los profesionales que se
inversiones, en muchos casos afines con las obras explotacion son actividades relacionadas desempefian en las actividades para la
publicas tradicionales. con la explotacién y mantenimiento de explotacion de las posibilidades energéticas
las instalaciones ya construidas para contenidas en la biomasa y los residuos

Hay un bloque de profesiones, que comparten casi todos
los equipos de proyecto en grandes obras: Ingenieros de
disefo y proyecto, vendedores técnicos de la capacidad
intelectual del equipo y organizativa del equipo,
coordinadores o directores de la ejecucion del proyecto,
expertos en la negociacién de compras y subcontratas,
jefes o capataces de obras y montadores de equipos.

Para casi todos los sectores nombrados, estos
profesionales comparten una serie de habilidades técnicas
y de gestion, caracteristicas comunes, que hace que sean
facilmente reciclables entre dichos sectores.

Ingeniero de Proyectos

Proyectista EE RR

Técnico Comercial de Proyectos EE RR
Director Técnico EE RR

Jefe de Compras

Director de Montaje de Proyectos de EE RR
Jefe de Obra (Montaje)

Montador de EE RR

Responsable de Logistica

producir energia con elementos
renovables. Estos profesionales
comparten una serie de habilidades

técnicas y de gestidon, caracteristicas
comunes, que hace que sean facilmente
reciclables entre dichos sectores.
Reducimos, este resumen previo a las
instalaciones de aprovechamiento de
energias.

Jefe de mantenimiento

Técnico de mantenimiento

Jefe de la oficina técnica de explotacién
Técnico de operaciones de explotacion

organicos, no comparten las habilidades técnicas
y de gestién con los profesionales que se dedican
al aprovechamiento de otras EE RR, sino con
aquellos que se ocupan tratamiento de |la
biomasa o los residuos organicos, para otros usos
industriales, fundamentalmente con la
relacionadas con la fermentacion organica.

Director de Produccion de bio energia

Jefe de Planificacion

Responsable Calidad Bio Energia

Técnico de Ingenieria de bio Energia

Jefe de mantenimiento plantas Bio Energia
Jefe de Planta de Bioenergia

Técnico de Fabrica

Encargado de Seccidn

Operario de Seccion

Jefe de la oficina de explotacidn

Fuente: Elaboracion propia



A. DISENO, PROYECTO Y MONTAJE DE

Perfil

Ingeniero de
Proyectos

Proyectista EE
RR

Técnico
Comercial de
Proyectos de EE
RR

Director Técnico
EE RR

INSTALACIONES

Descripcion

La mision principal del Ingeniero de Proyecto es
resolver las caracteristicas estructurales de los
componentes, secciones, materiales, calculos,
definicién y disefio de los componentes de una
instalacion concreta de generacion de energia con EE
RR, basada en un proyecto previo sin detallar.

El Proyectista se desempefia en la oficina técnica a las
6rdenes de los ingenieros de proyecto, desarrollan los
proyectos en forma de planos, instrucciones de
montaje y especificaciones técnicas. Sobre un pre
proyecto del cliente, revisado por el ingeniero de
proyecto, montan el proyecto obteniendo los elementos
necesarios de las bases de datos de la oficina y de su
propio supervisor, seguin procedimientos de disefio
establecidos.

La mision principal del Técnico Comercial es conseguir
que la Empresa venda proyectos e instalaciones de EE
RR, mediante la creacion de imagen de marca de
profesionalidad. Para ello, sigue e interviene sobre los
canales de servicio al cliente controlando que se
cumplen las especificaciones de proyecto, el coste y los
plazos de servicio. Construye la imagen de
profesionalidad y de confianza a través de los
despachos y direcciones técnicas externas e
independientes, estableciendo relaciones de
continuidad que las conviertan en prescriptoras del
buen hacer y la competencia de la empresa, en el
campo especifico de EE RR. El Objetivo de la accion
comercial es que los clientes lleguen a la firma a través
de Despachos y Direcciones Técnicas independientes.
La mision principal del Director Técnico es elevar la
competencia técnica de la empresa y abrir nuevas
perspectivas de negocio desarrollando el disefio y la
creatividad en Instalaciones de EE RR, mejorando los
procesos y organizacion de la oficina técnica y la
cooperacion con las areas de actividad implicadas:
disefio y especificacion de proyectos y pedidos,
logistica de compras y montaje de instalaciones de EE
RR.

DEFINICION DE LOS PERFILES PROFESSIONALS
B. OPERACIONES DE EXPLOTACION DE EE.RR

C. ACTIVIDADES DE DISENO, PROYECTO Y EXPLOTACION
DE BIOMASA Y RESIDUOS ORGANICOS

Perfil

Jefe de
Mantenimiento

Técnico de
mantenimiento

Jefe de la oficina
técnica de
explotacion

Técnico de
operaciones de
explotaciéon

Descripcion

La mision principal del Jefe de Mantenimiento es la de
mantener y mejorar las instrucciones técnicas de los
procesos actuales de taller de mantenimiento y
reparaciones, coordinar los trabajos mecanicos y
desarrollar nuevos procesos en su area. Prepara los
planes de mantenimiento preventivo, de acuerdo a los
estandares técnicos aportados por el disefio inicial, la
oficina técnica de explotacion y por las empresas
proveedoras de los elementos componentes. Sera
ademas, responsable de la seguridad y salud laboral
del personal de mantenimiento.

El Técnico de Mantenimiento revisa las magnitudes
estandar de los aparatos de control de las
instalaciones, cuida de su limpieza y buen estado de
funcionamiento y, cuando se considera necesario
repara o pide que sea reparada la parte de la
instalacion que no cumpla los estandares. Su labor es
principalmente preventiva de acuerdo a los planes que
se le proporcionan. Muchas de las EE RR exigen para el
mantenimiento y reparacion de sus instalaciones
trabajo en altura, por lo que las normas de seguridad
suponen fuertes restricciones a los procedimientos de
trabajo.

El Jefe de la Oficina técnica de explotacion es
responsable de la creacién de los procedimientos y
planes de explotacion de las instalaciones de EE RR. De
acuerdo con las especificaciones de los proyectos,
asigna a cada instalacion los estandares de explotacion
que deben alcanzar y los limites de tolerancia.
Coordina con los responsables de la red de distribucion
de energia y con los servicios de reparacion y
mantenimiento.

El Técnico de operaciones es responsable de vigilar e
iniciar o para el funcionamiento de una Instalacién de
explotacion de EE RR, siguiendo los procedimientos y
planes de explotacion, los estandares de explotacion y
los limites de tolerancia, marcados por la Oficina
Técnica. En muchos casos, simultaneara sus funciones
con las de Técnico de mantenimiento.

Perfil

Director de
Produccion de
Bio Energia

Jefe de
planificacion

Responsable
de Calidad Bio
energia

Técnico de
Ingenieria de
Bio Energia

Descripcion

Atiende un conjunto de plantas, logistica e instalaciones,
destinadas a suministrar Biocombustibles a una red de distribucion
amplia, conectada con la propia empresa, como parte de la misma

organizacidon, o como una organizacion vinculada. La mision
principal del Director de Produccién es elevar la competencia
técnica de la empresa y abrir nuevas oportunidades de mejora de
la eficiencia y la calidad. Desarrollar el disefio y la creatividad en
nuevos procesos, introducir las innovaciones en la tecnologia de la
destilacién organica y, asimismo, conseguir que se mejoren los
procesos y organizacion de la factoria.

Atiende un conjunto de plantas, logistica e instalaciones,
destinadas a suministrar Bio combustibles a una red de distribucién
amplia, conectada con la propia empresa, como parte de la misma

organizacién, o como una organizacion vinculada.
La funcién principal del Jefe de Planificaciéon consiste en generar el
Plan Maestro de Produccion (PMP) (detalle de suministros, periodo
de servicio y cantidades a fabricar para atender los requerimientos
de la red de distribucidn), comprobar la factibilidad de la
planificacion realizada en términos de capacidad de produccion y
otros recursos, seleccionando actividades a subcontratar si
procede. Ejecutar los PMP de acuerdo con los Jefes de Planta y
controlar su ejecucion, para obtener informacion fiable para los
requerimientos de distribucién.

Sobre un conjunto de plantas, logistica e instalaciones, destinadas
a suministrar Bio combustibles a una red de distribucion amplia,
conectada con la propia empresa, como parte de la misma
organizacién, o como una organizacion vinculada.

La mision principal del Responsable de Calidad es conseguir que
los productos y presentaciones obtenidos de la destilacion de
materiales organicos, cumplan las especificaciones de todo tipo que
se han ofertado, tanto si son de fabricacién propia como si son de
terceros. Asimismo, que la calidad pueda obtenerse desde la
primera vez, como consecuencia del propio proceso productivo,
para lo cual incluira sus planes de ensayos quimicos y control del
proceso en el PMP.

Atiende un conjunto de plantas, logistica e instalaciones,
destinadas a suministrar Bio combustibles a una red de distribucién
amplia, conectada con la propia empresa, como parte de la misma

organizacidon, o como una organizacion vinculada
La mision principal del Técnico de Ingenieria y Sistemas es la de
informatizar, mantener, medir y mejorar los procedimientos e
instrucciones técnicas de los procesos actuales de fabricacion en
ciclo continuo, y cooperar para el desarrollo de nuevos programas
de software informatico de planificacion y control de la produccion



Jefe de compras

Director de
Montaje de
Proyectos de EE
RR

Jefe de obra
(Montaje)

Montador de EE
RR

La misién principal del Jefe de Compras es negociar
con los proveedores de los productos que le asigne la
Direccidn de Montajes, para conseguir los objetivos
fijados por la empresa en precio y calidad asi como
buscar nuevos proveedores para conseguir nuevas
alternativas que permitan mejorar los objetivos fijados
y la satisfaccion de los clientes, controlar las compras
de las diferentes obras y hacer de enlace entre los
departamentos de la empresa que compran y los
proveedores de productos y servicios para obra y
montaje.

La misién principal del Director de Montajes es
coordinar los equipos de montaje y logistica, con los de
compras, distribucién y entrega de componentes, para

conseguir que las obras y los materiales contratados
por la empresa para cada proyecto concreto, lleguen a
buen fin en plazo, costes y compromisos: Minimizando
los riesgos por seguridad; Adelantandose a los clientes
en la deteccion de errores, y consiguiendo eficiencia en
las actividades de montaje propias y externas,
mediante la cooperacién de los proveedores (servicios,
como grlas, montadores externos etc, y elementos
fabricados para montar), la formacién adecuada de los
técnicos y equipos que cooperan en el proyecto y la
relacion fluida con los inspectores y técnicos de las
administraciones publicas y compaiiias eléctricas

La misién principal del Jefe de Obra es coordinar
servicios y materiales, con el objetivo de terminar las
obras segun las especificaciones proyectadas y con los

materiales conformes a la oferta realizada, en los

plazos, normas de calidad y costes de montaje
previstos.

Tiene el objetivo de ensamblar diferentes piezas y
componentes de las instalaciones para explotar
energias renovables,siguiendo especificaciones

proyectadas y con los materiales que le suministran los
proveedores, en los plazos, normas de calidad y
tiempo de montaje prescritos. Se desempeiia bajo las
instrucciones del jefe de montaje, con normas precisas
técnicas y de seguridad, dispone de amplia autonomia.

Muchas de las EE RR exigen para sus instalaciones

trabajo en altura de los montadores, por lo que las

normas de seguridad suponen fuertes restricciones a

los procedimientos de trabajo.

Jefe de
mantenimiento
plantas Bio
Energia

Jefe de Planta
de Bioenergia

Técnico de
Fabrica

y distribucion. Establecer mediante técnicas de medicion los
estandares de productividad del ciclo de produccién, informatizar y
automatizar los controles, y atender y documentar las desviaciones

Sobre un conjunto de plantas, logistica e instalaciones, destinadas
a suministrar Bio combustibles a una red de distribucién amplia,
conectada con la propia empresa, como parte de la misma
organizacidén, o como una organizacion vinculada.

La mision principal del Jefe de Mantenimiento es la de planificar
el trabajo de las personas encargadas del mantenimiento de cada
una de las plantas de Bio E en un area geografica determinada.
Mantener y mejorar las instrucciones técnicas de los procesos
actuales del taller de mantenimiento y reparaciones, coordinar los
trabajos mecanicos y desarrollar nuevos procesos en su area.
Serd ademas, responsable de la seguridad y salud laboral de los
equipos de mecanicos.

La mision principal del Jefe de Planta es coordinar los procesos y
las secciones de la planta de destilacion y preparacion para la
distribucidén de biocombustible, con el propésito de suministrar los
provisiones que se piden desde la red de distribucidn, en los plazos
y estéandares de calidad especificados; mejorar el proceso continuo
y su control, de acuerdo con los procedimientos de calidad; formar
a los mandos medios y obtener de ellos la coordinacién de
personas y materiales en cada una de las secuencias del proceso,
de acuerdo con la planificacion de conjunto: abasteciendo el
proceso, obteniendo la rentabilidad establecida y cubriendo las
secuencias intermedias segln los hitos de control marcados.

La funcién principal del Técnico de fabrica consiste en controlar la
ejecucion del Plan Maestro de Produccidon (PMP) (detalle de
productos, periodo y linea de produccion de las cantidades a

fabricar para atender la demanda existente), comprobar que la
planta dispone, a corto plazo, de capacidad de produccion y
materiales, avisando a planificacion de produccion y al jefe de
planta de la necesidad de subcontratar si procede, y obteniendo
informacion fiable sobre plazos y calidad de la fabricacion, de
acuerdo con el PMP recibido.



La misién principal del Responsable de logistica es
coordinar servicios de transporte y almacenes de
materiales (propios y de proveedores), con el objetivo
de suministrar en los plazos, cantidades y
especificaciones de los proyectos de obras, los
materiales y componentes necesarios para la ejecucion
del proyecto

Responsable de
Logistica

Conseguir que la produccion planificada se obtenga en los plazos y
calidad deseados por el Jefe de Fabrica, utilizando un equipo de
personas con la productividad y calidad de trabajo deseado por la
direccion de produccion, cumpliendo los estandares de seguridad
laboral. Cuidar que los planes de mantenimiento de la maquinaria
a su cargo se realicen y que los controles de funcionamiento y
seguridad de instalaciones, maquinas y equipos se cumplen.
Recibir y dar conformidad a los materiales que se reciben en su
seccidn; asignar tareas y objetivos al personal a su cargo y
coordinarse con los encargados de otras secciones y turnos para
garantizar el cumplimiento del PMP. Realizar los controles y
analisis del producto en proceso de acuerdo a los planes marcados
por calidad y laboratorio.

Ejecutar las tareas de acarreo de materiales, alimentacion de
materia prima a las instalaciones, e acuerdo con las instrucciones
y procedimientos de su puesto y bajo la supervision del
. encargado, con la productividad y calidad de trabajo asignadas al
Operar_|9 de puesto y cumpliendo los estandares de seguridad laboral. Cumplir
Seccion las instrucciones de los planes de mantenimiento y los controles de

funcionamiento y seguridad de instalaciones, maquinas y equipos
con los que opere.

Encargado de
Seccion

Este puesto solo existe en las grandes compafiias, al ser una
funcién muy especializada en la coordinacién de un niimero alto de
instalaciones de E Edlica, aunque pueden ser de otro tipo, para
coordinar las operaciones con las compafiia eléctricas que
gestionan la Red de distribucién. El Jefe de la Oficina técnica de
explotacidn es responsable de la creacidn de los procedimientos y
planes de explotacion de las instalaciones de EE RR. De acuerdo
con las especificaciones de los proyectos, asigna a cada instalacion
los estéandares de explotacidén que deben alcanzar y los limites de
tolerancia. Coordina con los responsables de la red de distribucion
de energia y con los servicios de reparacion y mantenimiento.

Jefe de la
oficina de
explotacion

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 1V

La grafica siguiente resume la situacion futura con los diagramas de flujos energéticos para el afno 2015 en el escenario intensivo de
eficiencia energética i de EERR.

Diagrama de flujos energéticos de Catalufia el 2015 en el escenario IER. (ktep)
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La primera experiencia en
energias renovables
del sindicalismo catalan

En enero de 2003 se inaugurd una planta

de generacidn de energia solar en la sede
comarcal de CCOO de Cornella de Llobregat
(Baix Llobregat). Se trata de la primera
intervencion directa en el desarrollo

de las EERR que hace un sindicato en Cataluia.

Esta instalacidn fotovoltaica esta conectada
a la red eléctrica, es decir, distribuye su
produccion a toda la comunidad. Tiene una
potencia maxima de 4,8 kw,, y ha generado
hasta el momento 26.000 kwh.

TFM, de Montcada i Reixach,
construyo la planta con material
propio y modulos de BP Solar.

El coste fue de 30.000€, aportado
por la Unié Comarcal de CCOO

del Baix Llobregat. Colabor6 de
manera destacada el Ayuntamiento
de Cornella, a partir de un programa
de impulso de esta tecnologia

en la ciudad.

Es una buena experiencia para
mostrar directamente las ventajas
ambientales, sociales y econdmicas
de las EERR, coherentes con el
cambio de modelo energético que
defendemos desde CCOO.
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